Acta No. 08-2010

Sesidn extraordinaria celebrada el dia 12 de felatelr2010, al ser las trece horas con treintaitogdel
dia, en la ciudad de Puntarenas, con el siguaden del dia:

I.  Aperturay comprobacion del quérum
II.  Audiencia: ASOLIPES
lll.  Audiencia: Comision Reorganizacion
IV.  Cierre

DESARROLLO DE LA SESION
PRESIDE
Lic. Luis Dobles Ramirez Presidente Ejecutivo

ARTICULO No. 1
l. APERTURA Y COMPROBACION DEL QUORUM
Con el quérum de reglamento se inicia la Sesi@erlas trece horas con treinta minutos horasgidel
12 de febrero del 2010, con la presencia de lagesites Directores:
DIRECTORES PRESENTES

Lic. Luis Dobles Ramirez Presidente Ejecutivo
Sr. Jorge Barrantes Gamboa Vicepresidente
Sr. Mario Bolafios Zamora Directivo

Sr. Rolando Hoffmaister Sagel Directivo

Sr. Jorge Nifo Villegas Directivo

Sr. Edwin Solano Rivas Directivo

Sr. Antonio Vanderlucht Leal Directivo

DIRECTORES AUSENTES CON JUSTIFICACION
Sr. Walter Cruz Sandoval Directivo
Sr. Asdrabal Vasquez Nufez Directivo

ARTICULO No. 2

. Audiencia: ASOLIPES
Ingresan a la sala de sesiones la sefiora:
Anita Mcdonald, Presidenta ASOLIPES

El sefior Luis Dobles da la bienvenida a los repitestes de ASOLIPES y concede la palabra para que
exponga los temas de su interés.

La sefiora Anita Mc Donald agradece el espacio adad Manifiesta que lamentablemente cuesta mucho
trabajar cuando no cuenta con el apoyo de la DéedRegional. Indica que en reiteradas ocasiomes h
solicitado el apoyo al Director Regional para kecegion de proyectos que son de gran interés ad#biSe
Pesquero Limonense.

Sefiala que el sector de pesca turistica de Limérehigo trabajando sélo, ya que INCOPESCA no los
ayuda, éste Sector no existe para la DireccibndRegde Limon. Considera necesario capacitarlos.



Refiere que en reunién anterior sostenida confardglarcos Abarca, funcionario de JAPDEVA, indicé
gue los recursos para invertirlos en la Estaciénidata de Diamantes ahi estan, sin embargo, caaside
que éstos recursos se podrian aprovechar de urar mepnera en el sector pesquero, ya que los
pescadores necesitan que se les capacite en neathpss. Refiere que hace aproximadamente diez afios
INCOPESCA habia establecido como prioritario elbcéipr al sector.

Menciona que remitieron notas a la UCR apoyandpiogectos que ellos van a desarrollar en coajunt
con el Colegio Universitario de la zona.

Considera importante que INCOPESCA apoye los ptogegque esta desarrollando la UCR con Sede en
Limén, porque es la Unica sede que est4 invirtidasloecursos para el beneficio del sector pesquero

Presenta oficio ASOL.013-2010, de fecha 12 de febdel 2010, dirigido a los sefiores miembros de
Junta Directiva mediante el cual exponen cada erogpuntos de interés del sector pesquero linsanen

En relacion con el tema de la veda de Langosta €aribe, sefiala que Limon no cuenta con estudios d
los recursos marinos, exige la implementacion d&olmision de veda.

Solicita se revisen las tarifas establecidas parcepto de los bienes y servicios que brinda el
INCOPESCA.

Sefiala la importancia de elaborar propuestas deplde manejo para abrir espacios regulados para
realizar la labor de pesca en esas areas.

Indica que a raiz de la entrada en vigencia desjade Proteccion, Conservaciéon y Recuperacionsle la
Tortugas Marinas muchos pescadores se quedardmesites de trabajo, solicitan se implemente un plan
del recurso, tomando como marco de referenciailedaato en Ostional y que el mismo sea de beneficio
del sector pesquero artesanal del Caribe.

Indica que ha remitido notas al Departamento destiigacion solicitando informacion al respecto, si
embargo, todavia esta esperando.

Presenta documento de la Fiscalia de Limén respkxtias embarcaciones que han decomisadas y que
permanecen en custodia del Servicio Nacional dedagastas, supuestamente en aplicacion de la Ley de
Vida Silvestre.

Indica que anteriormente se solicitd a esta Jumtedinar una reunién con los representantes delcser
Nacional de Guardacostas para tratar este tema.

Considera necesario que se brinde a los funciehatiectrices mas claras para evitar el abuso de
autoridad.

Ademas, refiere que mediante acuerdo AJDIP/124-26@%probd la aplicacion de la veda de langosta,
sin embargo, considera que de previo se debi6 contalos estudios respectivos.

El sefior Luis Dobles sefala que la veda de langsstma regulacion a nivel regional en todo el dstm
Centroamericano, se aplica durante los meses dmmannio de todos los afos.

El sefior Mario Bolafios considera que el sectoryersges quien conoce mejor el estado del recuesp y
gué época se debe aplicar una veda.



El sefior Jorge Nifio procede a coordinar con elrskfastin Arias, Director del Servicio Nacional de
Guardacostas, para que él reciba en audiencia eepoesentantes de ASOLIPES vy le expongan sus
inquietudes para que él les pueda ayudar.

La sefiora Anita Mc Donald informa que las dos ewd@ones denominadas Los Mares y Dos Hermanos,
a las cuales se les otorgd licencia de pesca elaat@rior, estan funcionando bien y han sido un
motivando para el sector limonense. Ellos realidajes aproximadamente de 6 6 7 dias. El acudedo
otorgamiento de estas licencias establece queoerg periodo de un afio calendario, vencen en jdglio
2010, sin embargo, a la fecha la Direccion Técniwasta cumpliendo el acuerdo AJDIP/209-2009, a los
efectos de dichas embarcaciones participaran eralizacion de un estudio de prospeccion pesquera e
nuestras aguas del Mar Caribe, que permita cortar elementos mayores, técnicos, cientificos,
econdmicos y sociales, en la cuantificacion de @spealtamente migratorias y transzonales, asi como
otras especies.

El sefior Edwin Solano llama la atencién por el mplimiento por parte de la Direccién Técnica y el
Departamento de Investigacién por no atender loudisto en el acuerdo AJDIP/209-2010.

El sefior Luis Dobles manifiesta que esta JuntacEe posteriormente tendra que valorar la posiadi
de prorrogar las licencias otorgadas con el olgeqiwe el estudio se realice por un periodo de wn af
calendario.

La sefiora Anita McDonald retoma el tema de la arda de las embarcaciones porque si la
embarcacién cumple con los requisitos, Capitani®wkto le autoriza una autonomia de 40 millas, sin
embargo, la Direccion Regional de Limén emite laercias para las doce millas, no toman en
consideracion la autonomia otorgada por Capitamiauerto.

El sefior Luis Dobles sefiala que lamentablementielsen realizar las acciones para modificar la leey d
Pesca y Acuicultura, porque esta establece regulaespecto del tipo de licencias de pesca conédrase
la autonomia. Indica que va a solicitar al sefiand_uis Cérdoba un informe al respecto.

La sefiora Anita McDonald sefala que mediante aoukd®IP/087-2008 se comisiona a los sefiores Juan
Luis Cordoba, Roberto Smikle y ella, para darleugagento al proyecto de la Terminal Pesquera de
Portete. Solicita que se le giren instruccionegipas al sefior Juan Luis Cordoba para que cungbla d
acuerdo. Sefiala que este es un proyecto quesmiud trabajando desde hace diez afios, sin embargo
el Director Regional de Limén no le esta dandaeripdrtancia que merece.

Consulta como se escogen las personas que pantieipdalleres, seminarios, etc, internacionales en
representacion del Sector Pesquero, porque regiente se envié a una persona a El Salvador, para
capacitarse, sin embargo, no ven el resultado @eoapacitaciéon. Considera que debe ser una @erson
gue verdaderamente represente el sector y postenioe les transmita los conocimientos adquiridos.

Gira invitacién para que la Junta Directiva realicen Sesion Extraordinaria en Limén, para que déign
a todas las organizaciones pesqueras de la zona.

Se retiran de la sala de sesiones los sefioreadosit

ARTICULO No. 3
Il. Audiencia: Comision Reorganizacion
Ingresan a la sala de sesiones los funcionarios:




Guisselle Salazar,
Ana Salas,
Randall Sanchez,
José Centeno,
Ricardo Gutiérrez,
Marvin Mora

Ademas, ingresan miembros de ASINCOPESCA
Carlos Medina,

Rodrigo Brenes,

Leslie Chaves,

Francisco Camareno.

El sefior Luis Dobles manifiesta que con el objetieoacelerar el proceso en una forma sana, ya que
INCOPESCA tiene catorce afios de haber sido coitgtifuatn no cuenta con su estructura debidamente
aprobada por las entidades respectivas, en funigi@so es importante que la Institucién cuenteucen
estructura organizativa debidamente aprobada.

Indica que se cumplio el acuerdo emitido por eatgalen la sesion anterior, respecto a suspender lo
referente a la ubicacién de los funcionarios emdapectivas areas.

Se ha mantenido una estructura organizativa muiNasia la aprobada por esta Junta, aclara querse ha
realizado algunos cambios debido a la valoracitniistrativa realizada.

La sefiora Ana Salas menciona que el proceso dedaanizacion comienza desde el afio 2005
aproximadamente, cuando la Autoridad presupuestafialé que no iba a aprobar documentos debido a
gue INCOPESCA no contaba con su estructura debittana@robada.

Se conformé una Comision, en el afio 2007 se pr@santa Junta Directiva una propuesta de
reorganizacion con base en los lineamientos dadoslpServicio Civil, la cual no fue avalada. Se
modificé la conformacion de la Comision.

Posteriormente la Junta Directiva comision6 al sefilian Mateo, miembro de Junta Directiva en ese
entonces, quien present6 una propuesta de orgardgasta Junta, el cual fue aprobado.

Considera que cada persona tiene un criterio difergor ello, si se nombra otra Comision posiblame
presente otra propuesta.

Presenta el organigrama vigente, indica que haynakycosas que nunca pueden variar. Indica que la
Direccion de organizacion Pesquera practicamentexigie, en un momento posiblemente por algin

acomodo se conformd, pero basicamente es la misraacidn General Técnica, de hecho, asi ha venido
funcionando.

Presenta el organigrama que la Comision propuadPadsidencia Ejecutiva. Manifiesta que esta \emio
comparaciéon con la presentada por el sefior Julidtedlde acuerdo a la valoracién realizada por la
Comision de Reorganizacion. Sefala que se elif@ngerencia general y se separd lo referente a
Servicios Administrativos y Servicios Financier@®efiala que la Seccién de Control y Administradiéin
Combustible y la Seccién de Control Pesquero seautm en las regiones porque éstas son las que



brindan dicho servicio. Aclara que si bien estoida Seccion de Combustible tiene un componente
administrativo, también cumple una funcién técnica.

Indica que se realizaron las consultas respectieasluyendo que si se podria nombrar un “gerente
general”.

El sefior Mario Bolafios consulta con qué autoridadCdmision modifica el organigrama, cuando ya
existia uno aprobado por la Junta Directiva, carsidjue eso es una falta de respecto. Se estutocre
seis Direcciones de Areas. Ademas, sefiala queylaé Creacion del INCOPESCA crea dos Direcciones
Regionales las cuales estan bajo la supervisiola dresidencia Ejecutiva, sin embargo, esto no esta
siendo respetado, se esta poniendo en medio unedfoacion”.

Ademas, no se esta respetando lo referente aterfgja general”.

El sefior Randall Sanchez manifiesta que la Pres@dtjecutiva fue quien valoré la eliminacién de la
gerencia general.

El sefior Luis Dobles explica que la creacién degerancia general va a desvirtuar la ley de creadsd
INCOPESCA, porgue éste se encargaria de toda lamasthacion del Instituto. Ademas, manifiesta que
el acuerdo de aprobacion del organigrama instrugePaesidencia Ejecutiva para que realice lostegus
pertinentes. Menciona que eventualmente tendrigme@sacar a concurso la plaza para el nombramiento
del gerente.

Manifiesta que cuando se habl6é que el proceso a@arizacion iba a requerir la aprobacion de 33
plazas, lo que correspondia a 600 millones de esladicionales.

El sefior Ricardo Gutiérrez aclara que nunca sebhatio de 33 plazas.
El sefior Luis Dobles aclara que la propuesta iniciastablecia asi.

Sefiala que el hecho de implementar un Gerente @eregueriria la aprobacion de la plaza, el
nombramiento y que todo lo administrativo estadjolsu cargo, lo que a su vez, implicaria que la
Presidencia Ejecutiva no va a tener el mismo aog@ecdo con el sector.

El sefior Antonio Vanderlucht manifiesta que INCOBEBStiene una estructura muy pequefia, pocos
funcionarios, no considera conveniente la cread@nuna gerencia general porque €so a vez causa un
“divorcio” de la Presidencia Ejecutiva en los asgrinternos de la Institucion. Sefiala que es itapt
contar con una Direccion Administrativa/Financiexbproblema que aqui se presenta de que una person
no conoce de lo Administrativo pero si de lo firar o0 viceversa, es un problema de las personade n

la funcionalidad de la Direccion.

El sefior Jorge Barrantes manifiesta que el orgamgr fue aprobado mediante acuerdo de Junta
Directiva, por lo que debe ser modificado mediarite acuerdo.

Explica la importancia de contar con un Gerente eG#nque se encargue de la administracion del
INCOPESCA, el objetivo es que funcione como la mda@cha del Presidente Ejecutivo, para que éste
se pueda dedicar principalmente a desarrollarctbispesquero.



En lo referente a los recursos que se ocupan, s@iiganigrama presentado hoy, se habla de ascainde
rango de “Director” aproximadamente a 10 6 12 fonarios.

Considera que INCOPESCA es una institucion de cierviio desarrolla el sector pesquero.

El sefior Edwin Solano manifiesta que el inconvariatel INCOPESCA ha sido las rencillas entre
funcionarios y que algunos no quieren ser “subautds”, lo cual ha ocasionado que el presidente
Ejecutivo debe dedicar mas tiempo a atender asathmdnistrativos. En razéon de que el sefior Julian
Mateo tiene conocimientos en organizacion y pleadion institucional, se le solicitd su colaboracah

el proceso de reorganizacion del INCOPESCA.

Sefiala que de acuerdo con el organigrama presentaicims a pasar de dos direcciones de area y dos
direcciones regionales a una estructura mayownydbeaventualmente va a implicar una mayor tramgiao
y va a hacer méas engorroso el atender las necesidatisector pesquero.

Considera que hace falta darle forma al organigramaebe tener enfoque para atender una realidad.
estructura actual ha venido funcionando.

Indica que INCOPESCA es muy pequefia para una astautan grande.

El sefior José Centeno manifiesta que la institadided del INCOPESCA debe contribuir al proceso de
toma de decisiones, la estructura que se pressnt@s horizontal y esta proyectada para resohger lo
problemas del sector pesquero en los proximoseveiibs, I6gicamente ello va a implicar la reasiigmac
de algunos funcionarios, pero lo se debe valorsdalel punto de vista de la institucionalidad. <ldera
que la Institucién no funciona porgue existe urieuetira elevada en la toma de decisiones.

Menciona que fueron respetuosos de lo que se tsreEmdo, con algunos ajustes, no se estan alterando
las funciones establecidas.

El sefior Jorge Nifio consulta cuanto es el costarastnativo adicional de este nuevo organigrama.

El sefior Luis Dobles indica que en el expedienti® éscumentado que se incurriria en un aument®de 8
millones de colones.

El sefior Jorge Nifio consulta si la designaciérodéiirectores sera de acuerdo con un perfil detpsies
El sefior Randall Sanchez indica que si.
El sefior Mario Bolafios consulta en qué consis@oakejo Técnico Institucional.

El sefior Ricardo Gutiérrez manifiesta que lo queiatido es un grupo de jefes que se rednen cuando
son convocados por el Director Técnico, lo quelserg es que ese Consejo analice asuntos meramente
técnicos y que viertan criterio a la junta Direatiy a la Presidencia Ejecutiva, lo cuales no son
vinculantes, sin embargo considera que en cieraordebe ser vinculante.

V. Cierre
Se levanta la sesion al ser las dieciséis horag@ote minutos.

Presidente Secretaria
Damos fe, que esa trascripcion contiene las camees realizadas por los Directores al momento de
aprobarla.



