Acta Ne, 28-2014

Sesion Extraordinaria celebrada el dia 06 de mayo de dos mil catorce, a partir de las quince horas, en la
Sala de Sesiones Gladys Espinoza Vargas, Puntarenas.

[.  Aperturay comprobacién del quérum

II.  Presentacion Informe Gestién Presidencia Ejecutiva
III.  Presentacion Informe de Comisién de Modernizacién Interinstitucional
IV.  Propuesta de Modificacion Reglamento de Zonaje

V. Cierre

DESARROLLO DE LA SESION
PRESIDE
Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez Presidente

I.  ARTICULOI
Apertura y comprobacion del quérum

Con el quérum de reglamento se inicia la Sesion al ser las dieciocho horas con ocho minutos, en la Sala
de Sesiones Gladys Espinoza Vargas, en la ciudad de Puntarenas, con la presencia de los siguientes
Directores:

DIRECTORES PRESENTES

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez Presidente

Sr. Martin Contreras Cascante Director

Sra. Ghiselle Rodriguez Muiioz Directora

Sr. Mauricio Gonzalez Gutiérrez Director

Sra. Xiomara Molina Ledezma Directora

ASESORES PRESENTES

Lic. Rafael Abarca Go6mez Auditor Interno
Lic. Guillermo Ramirez Gatjens Jefe Secretaria Técnica

DIRECTORES AUSENTES CON JUSTIFICACION

Sr. Asdrubal Vasquez Nuiiez Director

Sr. Julio Saavedra Chacén Vicepresidente
Sra. Jeannette Perez Blanco Directora

Sr. Jorge Niio Villegas Director

Sra. Anita McDonald Rodriguez Directora

II. ARTICULOII
Presentacion Informe Gestion Presidencia Ejecutiva

Presenta el Lic. Luis Dobles Ramirez un informe de gestion institucional, es un esquema de informe de
resultados o productos, eventualmente de resultados, desde esa perspectiva hay una mencién del
accionar propiamente de la institucién, de la zona econémica exclusiva, el contenido del Plan Nacional,
las menciones de lo que fue la parte de la Administracion Chinchilla, la gobernanza marina, pasando por
lo que estaba en el plan de desarrollo, asi como la Comisién de la Gobernanza Marina, y bajo esa vision,
lo que se habia recomendado en esa Comisidn, la importancia del INCOPESCA, la visién de los diversos
sectores, diversas instancias, el hecho de mejorar el funcionamiento de la institucién, el tema de
Modernizacién Institucional, todas esas menciones han sido importante en el tema de Gestion, el
programa de dreas marinas de pesca responsable, en el afio 2010 estaba este programa en su Génesis,



con su respectivo plan de ordenamiento, a partir de eso vino un crecimiento mayor acelerado, Isla
Caballo, Nispero, Isla Venado, San Juanillo, estd también la mencién de Paquera, y el Corredor Biolégico
en Nispero, esto indica que se tiene 9 Areas Marinas de Pesca Responsable funcionando, eso significa un
ntimero de impacto a familias, asociados a la Areas Marinas existentes, se tiene un proyecto de ostras en
donde se pasa a pescadoras, a este proyecto productivos, se tiene un desarrollo de Proyectos Acuicolas,
asi como también desde el 2013, el Programa de Soy Socio de un Area de Pesca Responsable, se cuenta
con Alimentos Pro Salud, Wal-Mart, entre otros, se avanzo, se hizo proyecto de bullaje de las Areas
Marinas de Palito Montero, se tiene como participacion el Proyecto Walton y Conservacion
Internacional, en la parte del desarrollo acuicola, se ha avanzado no solo en la parte de investigacion se
aumento la parte Truchicola, con productores en la zona de San Carlos, produccion de tilapia y trucha,
propuesta de Edificios en Diamantes y San José, el edificio de Golfito ya construido, la mencién del
proyecto SISPA, la generacién de la parte de pesca artesanal y una serie de cuestiones adicionales, se
logré la publicacién del Plan Nacional de Desarrollo Acuicola, Plan de Desarrollo Pesquero y Acuicola, y
se encuentra la propuesta de Zonificacion del Atin, todo esto como logros de la institucidn del periodo
2010-2014.

III. ARTICULO III
Presentacion Informe de Comision de Modernizacion Interinstitucional

Indica el Lic. Randall Sanchez, presenta el informe de avance en el tema de modernizacion institucional,
el grupo de trabajo estd conformado por la Jefatura de Planificaciéon representada por el suscrito, la
Jefatura de Recursos Humanos Giselle Salazar, 2 miembros de la Junta Directiva, Ghiselle Rodriguez
Muiioz, Julio Saavedra, 2 miembros del Sindicato, Carlos Medina, Julio Dijeres, y 1 representante de los
no sindicalizados el Sr. Hernan Chavez, se ha trabajado realmente bien, los lineamientos utilizados para
elaborar el documento son los lineamientos de MIDEPLAN, el instituto no cuenta con una estructura
formal, aprobada por MIDEPLAN, de ahi la importancia de disponer de una estructura organizativa
oficial aprobada por MIDEPLAN, pues la condicién de no tenerla, limita su gestion institucional, pues es
indispensable para hacer cumplir la legislacién vigente, adecuar los planes operativos institucionales,
presupuestos ordinarios y extraordinarios, mejorar el control interno, la gestién administrativa-
financiera y la gestién de recursos humanos (manuales de puestos, reglamento interno), entre otros, se
tomé como base el organigrama, para completar el documento base, en funcién de eso, se quedd con una
Junta Directiva, Secretaria de Junta Directiva, Auditoria Interna, Presidencia Ejecutiva, unidades de
asesoria, (staff) Asesoria Legal, Planificacién institucional, Cooperacién Internacional contraloria de
servicios, Gerencia o Direcciéon general Unidad de Tecnologias de la informacién y comunicacion,
Direccién Administrativa y Financiera, Departamento de Contabilidad Departamento de tesoreria,
Departamento de presupuesto, Departamento de servicios generales. Departamento de Recursos
Humanos, Departamento de proveeduria, Direccién nacional investigaciéon y ordenaciéon pesquera,
Departamento de investigacion pesqueraunidad bioestadisticaDepartamento de ordenacién pesquera,
Direccién nacional de investigaciéon acuicola, Departamento Estacién los Diamantes, Departamento
Estaciéon San Carlos, Departamento Estacién Enrique Jiménez Nuiez, Departamento Estaciéon Dota,
Direccion nacional de administraciéon y desarrollo pesquero y acuicola, Departamento de informacion y
estadisticas pesqueras y acuicolas Departamento extensién y capacitacién pesquera y acuicola
Departamento de desarrollo de mercados y fomento empresarial, Departamento administracion de
combustible exonerado Direcciones regionales, Direccion regional Guanacaste, Direccidon regional
Puntarenas Direccién regional Limén unidades de servicios pesqueros y acuicolas, (oficinas regionales).

Se refiere el Lic. Randall Sdnchez sobre el Marco Juridico que va desde la Ley de Creacion del
INCOPESCA, N° 7384, publicada en La Gaceta N° 62 de marzo de 1994 hasta la Ley de Pesca y
Acuicultura, N° 8436, publicada en La Gaceta N° 78 de abril de 2005, y su Reglamento Decreto Ejecutivo
N2 36782-MINAET-MAG-MOPT-TUR-SP-S-MTSS, publicado en el Alcance Digital N2 71 a La Gaceta N2
188, de setiembre del 2011, Plan Nacional de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura, Politica Nacional
del Mar Costa Rica 2013 - 2028, Normativa internacional y la Legislacién Complementaria, en cuanto a



la Situacidn Institucional que es el organigrama actual, desde el punto de vista funcional, y el Recurso
Humano existente asi como los Recursos Financieros, con respecto a varios aspectos se solicitd
informacién a las Jefaturas de las dependencias, asi que se cont6 con la participacién no solo de
Comision sino también de los funcionarios, se refiere asimismo a los objetivos de cada unidad, como a
las funciones de manera detallada,

Indica la Sra. Directora Ghiselle Rodriguez que se esta proponiendo mucho profesional para
profesionalizar un poco mas el INCOPESCA, y técnicos, porque a veces hay cosas que son tareas de
técnicos y no de profesionales.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

AJDIP-149-2014
Considerando

1- Proceden los Miembros de la Comisién de Modernizacién Institucional; Randall Sanchez
Campos; y la Directora Ghiselle Rodriguez Mufioz, a presentar Informe de Avance de la Propuesta de
Modernizacién Institucional, mismo que comprende la siguiente estructura organizativa:
A- Junta Directiva, Secretaria de Junta Directiva, Auditoria Interna, Presidencia Ejecutiva,
Comunicacién y Divulgacion.
B- Unidades de Asesoria (Staff): Asesoria Legal, Planificacion Institucional, Cooperacién
Internacional, Contraloria de Servicios.
C- Gerencia o Direccion General, Archivo Institucional, Unidad de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién, Direcciéon Administrativa y Financiera (Departamento de
Contabilidad, Departamento de Tesoreria, Departamento de Presupuesto, Departamento de
Servicios Generales, Departamento de Recursos Humanos, Departamento de Proveeduria),
Direccion Nacional de Investigacion y Ordenacion Pesquera (Departamento de Investigacion
Pesquera, Unidad Bioestadistica, Departamento de Ordenacién Pesquera), Direccién Nacional de
Investigacién Acuicola (Departamento Estacién Los Diamantes, Departamento Estacién San
Carlos, Departamento Estacién Enrique Jiménez Nufiez, Departamento Estacion Dota), Direccién
Nacional de Administracion y Desarrollo Pesquero y Acuicola (Departamento de Informacién y
Estadisticas Pesqueras y Acuicolas, Departamento de Extensiéon y Capacitacion Pesquera y
Acuicola, Departamento de Desarrollo de Mercados y Fomento Empresarial, Departamento de
Administracion de Combustible Exonerado), Direcciones Regionales (Direccion Regional de
Guanacaste, Direccion Regional de Puntarenas, Direccion Regional de Limén), Unidades de
Servicios Pesqueros y Acuicolas (Oficinas Regionales).
2- Manifiestan los exponentes, que esta propuesta va aparejada con su contraparte en cuanto a las
condiciones laborales, categoria de puestos, costo de las mismas, en contraposicion a lo que actualmente
ha venido operando.
3- Que es ese sentido se requiri6 a la Seccién de Recursos Humanos, suministrara el costo actual de
planilla, asi como aquel que eventualmente significaria la estructura organizativa propuesta, sin que a la
fecha hayan podido contar con esa informacién; misma que resulta sumamente importante en la
continuacion de éste proceso.
4- Escuchada la presentacion de los Miembros de la Modernizacion Institucional; y por constituir la
propuesta presentada una necesidad institucional, ademas de considerar la necesidad de incorporar la
creacion de dos Oficinas Auxiliares en la Direccién Regional de Limoén; a saber, una en Barra del
Colorado y otra en el Caribe Sur; con lo cual esta propuesta se ajustaria a los requerimientos del
INCOPESCA, de cara a las responsabilidades establecidas por su Ley constitutiva, asi como aquellas
derivadas del Plan Nacional de Desarrollo Pesquero y Acuicola aprobado el afio pasado; la Junta
Directiva, POR TANTO;



Acuerda
1- Dar por recibido el Informe de Avance presentado por la Comision de Modernizaciéon
Institucional, asi como aprobar la propuesta del Organigrama Institucional presentado por la Comisiéon
de Modernizacion Institucional, con la inclusiéon de dos Oficinas Auxiliares en la Direccién Regional de
Limon; a saber, una en Barra del Colorado y otra en el Caribe Sur.

2- Instruir a la Comisiéon de Modernizacidn, a fin de que presente para conocimiento de ésta Junta
Directiva, en la tltima sesidon de mes de mayo, la propuesta definitiva de Modernizacion Institucional.
3- Asimismo, requerir a la Seccion de Recursos Humanos, para que en el plazo perentorio taxativo

de una semana, remita a la Comision de Modernizaciéon Interinstitucional la informaciéon que se la habia
solicitado por parte de ésta.

4- Acuerdo Firme

Este acuerdo fue aprobado por los Directores presentes en la sesion; presentes en la sesién. Lic. Luis
Gerardo Dobles Ramirez, Sra. Ghiselle Rodriguez Muiioz, Sr. Mauricio Gonzalez Gutiérrez, Sra. Xiomara
Molina Ledezma, Sr. Martin Contreras Cascante.

El punto IV establecido en la agenda no fue desarrollado.

IV. ARTICULO IV
Cierre
Se levanta la Sesion al ser las diecinueve horas con veinticuatro minutos.



