Acta N°. 66-2013

Sesion Ordinaria celebrada el dia veintiin de noviembre de dos mil trece, a partir de las diez horas, en la
Sala de Sesiones Gladys Espinoza Vargas, Puntarenas.

I.  Aperturay comprobaciéon del quérum
II.  Aprobacién o modificacién del Orden del Dia.
III.  Lecturay aprobacién del Acta N°. 59-2013, N°- 60-2013
IV.  Lectura de correspondencia
-Carta funcionarios aporte patronal ASEMAG
-AI-159-11-2013 INFO-06-2013 Liquidaciones presupuestarias 2010, 2011, 2012
-Nota OSPESCA Formulacién Proyecto Regional Intersectorial
- DGT-A-034-10-2013 Criterio Licencias Nuevas
V. Informesy Mociones de Presidencia Ejecutiva
VL.  Informes y Mociones de Directores
VII.  Audiencia
-Pescadores de Cocorocas -Denuncias sobre rastras
VIII.  Seguimiento de Acuerdos
-AJDIP/398-2013, (Respuesta Asesoria Legal- Oficio Al-110-10-2013)
-AJDIP/259-2013, (Pepino de Mar)
IX.  Asuntos Varios
X. Cierre
DESARROLLO DE LA SESION
PRESIDE
Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez Presidente

I. ARTICULOI
Apertura y comprobacion del quérum

Con el quérum de reglamento se inicia la Sesion al ser las diez horas con veintiseis minutos, en la Sala
de Sesiones Gladys Espinoza Vargas, en la ciudad de Puntarenas, con la presencia de los siguientes
Directores:

DIRECTORES PRESENTES

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez Presidente

Sr. Julio Saavedra Chacén Vicepresidente

Sra. Ghiselle Rodriguez Muiioz Directora

Sr. Mauricio Gonzalez Gutiérrez Director

Sra. Xiomara Molina Ledezma Directora

Sra. Jeannette Perez Blanco Directora

ASESORES PRESENTES

Lic. Rafael Abarca Go6mez Auditor Interno
Lic. Guillermo Ramirez Gatjens Jefe Secretaria Técnica

DIRECTORES AUSENTES CON JUSTIFICACION

Sra. Anita Mc Donald Rodriguez Directora
Sr. Martin Contreras Cascante Director
Sr. Asdrubal Vasquez Nuifiez Director

Sr. Jorge Niiio Villegas Director



I.  ARTICULOI
Aprobacion o modificacién del Orden del Dia

El Lic. Luis Dobles Ramirez, presenta a discusion a los sefiores Directores el Orden del Dia, el cual luego
de la discusion pertinente es aprobado.

II. ARTICULOII
Lectura y aprobacion de las Actas N°. 59-2013 y 60-2013

Aprobacion Acta Ne. 59-2013

Se procede a leer ante esta Junta Directiva el contenido del Acta de la Sesiéon Ordinaria N* 59-2013,
celebrada el dia viernes dieciocho de octubre de dos mil trece, la cual les fue remitida a los Sefiores
Directores.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

AJDIP-428-2013
Considerando
1- Se somete a consideracion de los Sres. Miembros de Junta Directiva, para andlisis, revisién y
aprobacion, el Acta de la Sesion Ordinaria N°. 59-2013, celebrada el dia viernes 18 de octubre de
2013.
2- Que habiéndose procedido a dar lectura de la misma, los Sres. Directores la encuentran conforme,
razon por la cual, la Junta Directiva, POR TANTO;

Acuerda
1- Aprobar el Acta de Ordinaria N°. 59-2013, celebrada el dia viernes 18 de octubre de 2013.
2- Acuerdo Firme.

Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes en la Sesién Ordinaria N°, 59-2013:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacén, Sr. Mauricio Gonzalez Gutiérrez, Sra.
Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

Aprobacion Acta Ne. 60-2013

Se procede a leer ante esta Junta Directiva el contenido del Acta de la Sesidon Extraordinaria N°, 60-2013,
celebrada el dia viernes veinticinco de octubre de dos mil trece, la cual les fue remitida a los Sefiores
Directores.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

AJDIP-429-2013
Considerando
1- Se somete a consideracién de los Sres. Miembros de Junta Directiva, para analisis, revisién y
aprobacion, el Acta de la Sesion Extraordinaria N°. 60-2013, celebrada el dia viernes 25 de octubre
de 2013.
2- Que habiéndose procedido a dar lectura de la misma, los Sres. Directores la encuentran conforme,
razon por la cual, la Junta Directiva, POR TANTO;
Acuerda

1- Aprobar el Acta de Extraordinaria N°. 60-2013, celebrada el dia viernes 25 de octubre de 2013.
2- Acuerdo Firme.



Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes en la Sesién Ordinaria N°. 59-2013:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacon, Sra. Ghiselle Rodriguez Mufoz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sra. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

III. ARTICULO III
Lectura de correspondencia

Carta funcionarios aporte patronal ASEMAG

El Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, procede a leer el contenido de la Carta funcionarios aporte patronal
ASEMAG, suscrita por los Sres. Gerardo Zamora Ovares, Sandra Nufiez Dias, Dixie Jones Grainger, Fanny
Bejarano Alvarez, Leslie Chaves Cascante, Marcolino Ocampo Quesada, Sefior. Isaias Moraga Bejarano y
German Arce Cerdas, como apoyo de los no Agremiados, por medio de la cual manifiestan que son un
grupo de 21 funcionarios de la instituciéon que estan agremiados en la ASEMAG, lo anterior obedece a
que antes de la creacion del INCOPESCA, éramos una dependencia del Ministerio de Agricultura y al
formarse el Instituto continuaron siendo parte de la Asociacién, en razén de la rectoria del MAG, sobre
el INCOPESCA.

El Lic. Dobles Ramirez, indica que este tema debe analizarse con la Administracion y realizar un
procedimiento al respecto.

El Sr. Rafael Abarca Gomez, Auditor Interno, menciona que esta gestion tiene aproximadamente 8 afios
de estarse valorando y que en aquel momento el Sr. Edwin Salazar Serrano, Asesor Legal, habia emitido
algln un criterio negativo parcialmente al respecto, ya que recomendo6 de que para que se pudiera se
deberia suscribir un Convenio con ASEMAG para que hubiera un respaldo.

Considera necesario de que se les debe dar respuesta a la peticion de los afiliados y resolverles lo que
corresponda.

La Sra. Ghiselle Rodriguez Mufioz, indica que cree que si existe la posibilidad del aporte, que deberia
hacerse las consultas correspondientes.

El Lic. Dobles Ramirez, comenta que seria importante coordinar con el Sr. Marco Marco Carballo,
Administrador, ASEMAG, para que nos exponga lo correspondiente a este tema ante esta Junta Directiva.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

AJDIP-430-2013
Considerando

1- Se conoce nota suscrita por los funcionarios miembros de la Asociacién Solidarista de Empleados
del MAG (ASEMAG), Lic. Gerardo Zamora Ovares, Lic. Sandra Nuiiez Dias, Lic. Dixie Jones Grainger,
Lic. Fanny Bejarano Alvarez, Lic. Leslie Chaves Cascante, Lic. Marcolino Ocampo Quesada, Sefior.
Isafas Moraga Bejarano y Lic. German Arce Cerdas, como apoyo de los no Agremiados, por medio de
la cual manifiestan que son un grupo de 21 funcionarios de la institucién que estan agremiados en
la ASEMAG, lo anterior obedece a que antes de la creacién del INCOPESCA, éramos una dependencia
del Ministerio de Agricultura y al formarse el Instituto continuaron siendo parte de la Asociacion,
en razon de la rectoria del MAG, sobre el INCOPESCA.

2- Que el problema es que todos los funcionarios del MAG lograron que las autoridades aprobaran el
aporte patronal para ellos y aquellos pertenecientes al INCOPESCA no han logrado ese beneficio,
esto los deja en desventaja con los demas agremiados ya que su capital social crece mientras que el
de ellos solo aumenta lo que aportamos individualmente cada uno.
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Que son conocedores de lo importante que son las Asociaciones Solidaristas mismas que los
patronos promueven ya que lo que se busca siempre es la armonia entre el patrono y el empleado
para beneficio de ambos, es y por ello que solicitan muy respetuosamente a la Junta Directiva que
analicen la propuesta que se presenta y les ayuden para lograr que ese aporte sea una realidad y
sea depositado en ASEMAG, de esta forma un grupo bastante importante de compafieros podran
ingresar de nuevo a la Asociacién, pues el aporte patronal es un requisito para formar parte de tan
prestigiosa organizacion.
Que si bien es cierto, existe un grupo de funcionarios del INCOPESCA que desde hace mucho tiempo
han estado tratando de conformar una Asociacién Solidarista sin resultados positivos, creen que lo
mas sano y saludable la Institucién en gestionar el aporte patronal para los empleados de
INCOPESCA que quieran estar agremiados en ASEMAG.
Que es importante aclarar que el aporte que se depositaria en ASEMAG no seria un gasto adicional,
sino que seria parte de la reserva de cesantia, ya que al liquidarse un funcionario por pensién u
otro motivo, el monto que tuviere por concepto de aporte patronal se deduciria de la liquidaciéon
correspondiente, lo que disminuye el impacto para la Institucion. El porcentaje recomendado de
aporte patronal serfa un 5.33% del salario de los funcionarios asociados a ASEMAG, que es el
porcentaje que aporta en este momento el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, pero podria
iniciarse con un 1%, porcentaje que podria incrementarse gradualmente de acuerdo a las
posibilidades del Instituto.
Leida, analizada y discutida la nota supra, consideran los Sres. Directores que la conveniencia de
que el Administrador de ASEMAG, participe en una sesién de Junta Directiva en una fecha préxima,
a fin de mantener un conversatorio sobre una posible solucién positiva a lo solicitado por los
funcionarios; asi como requerirle a la Asesoria Legal y a la Direccién General Administrativa,
criterio al respecto y un modelo de aplicaciéon presupuestaria, que propicie el cumplimiento del
INCOPESCA de lo establecido en la legislacion vigente, sobre éste particular, razén por la cual, la
Junta Directiva, POR TANTO;

Acuerda
Dar por recibido y conocido el oficio remitido por los funcionarios agremiados a la Asociacién
Solidarista de Empleados del Ministerio de Agricultura, asi como instruir a la Presidencia Ejecutiva
que curse invitacion al Sr. Marco Carballo, Administrador de dicha Asociacién, para que participe en
una Sesiéon de Junta Directiva a fin de que rinda una explicacién detallada sobre el posible
procedimiento a seguir a fin de atender favorablemente las obligaciones en cuanto al aporte
patronal se refiere para los funcionarios del INCOPESCA asociados a ASEMAG.
De igual manera solicitarle a la Asesoria Legal, prepare un estudio y rinda criterio sobre el
mecanismo a seguir, de conformidad con lo planteado en la nota de cita supra.
Igualmente requerir a la Direccién General Administrativa, realice un estudio sobre el posible
modelo a seguir, asi como establecer la fuente presupuestaria pertinente para la atencién positiva
del aporte patronal gradual partiendo de un 1% hasta un 5,33% en un plazo determinado en el
menor tiempo posible.
Acuerdo Firme.

Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes a la hora de someter a votacion el presente acuerdo:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacoén, Sra. Ghiselle Rodriguez Muiioz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sr. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

Oficio Ne. AI-159-11-2013 INF0O-06-2013 Liquidaciones presupuestarias 2010, 2011, 2012

Esta Junta Directiva recibi6 al Sr. Rafael Abarca Gémez, Auditor Interno, para que exponga el Oficio Ne.
Al-159-11-2013 INFO-06-2013 Liquidaciones Presupuestarias 2010, 2011, 2012, el cual procedi6 a leer
y explicar el contenido de dicho INFO.



En cumplimiento del plan de trabajo, para el presente periodo nos permitimos presentar los resultados
del estudio especial sobre Liquidaciones Presupuestarias de los periodos 2010, 2011y 2012

Es importante indicar que el estudio se llevé a cabo en observancia del “Manual del normas para el
ejercicio de la Auditoria Interna en el sector publico”, publicado en La Gaceta 246 del 16/12/2004, asi
como el “Manual y sistemas de procedimiento de auditoria” de la Auditoria Interna del INCOPESCA.

Para prevenir al Jerarca y Titulares Subordinados segin corresponda de sus deberes en el tramite de
informes, y en especial de los plazos que deben observarse, les recordamos que se debe tener presente
los articulos 36, 37, 38 y 39 de la Ley 8292 “Ley General de Control Interno”, sobre la atencién que se

debe dar a los informes de auditoria por parte de los titulares subordinados y jerarcas y sus
responsabilidades.

Es importante sefialar que el presente informe fue ampliamente discutido con los funcionarios Licda.
Betty Valverde Cordero y Lic. Manuel Benavidez, en cumplimiento de la normativa para el ejercicio de la
auditoria, que algunos estos comentarios fueron considerados en el presente informe.
ALCANCE Y LIMITACIONES

2.1 ALCANCE

El presente estudio comprendié la revision y andlisis de la documentacién de las liquidaciones
presupuestarias, de los periodos 2010,2011 y 2012, suministradas por el Jefe de Presupuesto.

Asi mismo se procedié a darle seguimiento a las recomendaciones emitidas por la auditoria interna en el
INFO-AI-006-05-2011 sobre las liquidaciones de los periodos 2008 y 2009.

2.2 LIMITACIONES
No fue posible realizar un andlisis comparativo de la vinculacién entre el Plan Institucional y los
recursos monetarios presupuestados, ya que durante los periodos en estudio la administracién no
contaba con herramientas que permitiera dicho ejercicio.
3. OBJETIVOS
3.1 Verificar el cumplimiento de la normativa presupuestaria aplicable a la materia de presupuesto
publico, liquidaciones presupuestarias, en el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura, que regian
esta materia hasta el afio 2012.
3.2 Realizar un andlisis de las liquidaciones presupuestarias de los periodos, 2010, 2011 y 2012.

3.3 Verificar el grado de vinculacién existente entre el presupuesto y el plan operativo institucional.

3.4 Verificar el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el informe INFO-AI-006-05-2011,
relacionado con la valuacion de las liquidaciones de presupuesto 2008 y 2009.

4- COMENTARIOS

4.1 SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA PRESUPUESTARIA.



De acuerdo con la revision de la documentaciéon aportada y el analisis se pudo determinar que la
administracién no cumple con algunas normas presupuestarias en las diferentes etapas del presupuesto
que a continuacién se citan.

4.1.1 Uno de los aspectos que se pudo determinar de acuerdo al andlisis de los periodos
presupuestarios 2010,2011 y 2012, es que durante dichos periodos la administracién ha venido
llevando a cabo una serie de gastos de capital (Inversiones), sin embargo no obedecen a ninguna
planeaciéon a corto, mediano o largo plazo, ya que dentro de los planes no se establecen estas
inversiones de capital, siendo que mas bien pudieran obedecer al ahorro o sub ejecucién presupuestaria
que se hace de los recursos.

Sobre el particular al momento de la discusion del presente informe, sefiala la sefiora Betty Valverde,
que esto mas bien obedece a que la administracion superior debe orientar las lineas a definir para los
proyectos de corto y mediano plazo.

4.1.2 Las normas generales de presupuesto del manual establecen en la norma 501.26 Politicas: Son
lineamientos generales o especificos, dictados por autoridad competente que orientan el accionar de un
ente, para el cumplimiento de sus fines. Sin embargo se pudo analizar en los tres periodos citados que la
administracién superior no ha generado politicas generales ni especificas sobre como orientar el
accionar de la institucién de conformidad con la Ley de Creacién del Incopesca y la Ley de pesca.

4.1.3 La norma 509. Senala que el plan operativo anual institucional se debera describir, en forma clara,
la politica de la entidad para el afio en que regira el presupuesto que se ha derivado de dicho plan.
Situacion que de acuerdo con el analisis realizado al parecer no se cumple, puesto de la documentacion
revisada no se evidencia documento alguno donde se sefialen dichas politicas, lo que provoca que la
administracion no tenga claro su norte respecto al presupuesto institucional.

Indica el Lic. Benavides que para el periodo 2014 se trabajé con las politicas del Plan Nacional
Desarrollo Pesquero y Acuicola.

4.1.4 De acuerdo con la lectura de la informacién suministrada y que respalda los presupuestos de los
afios 2010, 2011 y 2012, se pudo notar que no se cumple en parte con lo estipulado en la norma 511,
relacionada con la formulacién del plan operativo anual institucional, puesto si bien se establecen
objetivos, los indicadores de las metas no son claros, por otra parte no se ve el nexo entre los diferentes
programas de la entidad, asi mismo no existe un verdadero cronograma sobre la ejecucion fisica y
financiera, que permita controlar adecuadamente la ejecucién de estas, entre otras.

Segun nos manifiestan Licda. Betty Valverde y Manuel Benavides que para el periodo 2014 se mejor6 la
formulacion de los indicadores, se establecieron semestralmente y se realizé un cronograma

4.1.5 Una de las situaciones que se pudo observar es que no se cumple con la norma 511.08 que sefala
que se debera determinar las necesidades de materiales y suministros para cada programa, base para
elaborar el plan de compra y aprovisionamiento, con indicacién de aquellos que son indispensables. Ya
que no se evidencio en los documentos aportados el cumplimiento de dicha norma.

4.1.6 Lanorma 512. Indica que se deberan preparar y aprobar manuales para cada una de las etapas del
proceso presupuestario, que definirdn con claridad las rutinas, procedimientos y la asignacién de
responsabilidad y autoridad, los cuales se remitirdn a la Contraloria General de la Republica para su
conocimiento. Sin embargo no se localizo ningin tipo de manual en los procesos presupuestarios que
nos haga pensar que se cumple con dicha norma.



En relacion con el Manual, Presupuesto lo incorporé como meta a cumplir en el 2014, segiin nos indican
Lic. Manuel Benavides y Licda. Betty Valverde.

4.1.7 Sobre la discusion, aprobacién y promulgacion del presupuesto, segin la norma 600 del manual, se
pudo analizar de los documentos que respaldan los presupuestos de los afios 2010, 2011 y 2012 que si
bien existe el acuerdo de aprobacion por parte del ente superior, de acuerdo con la norma 601, no se
pudo determinar que se cumpliera con la norma 602 que establece:

602. La fase de discusi6on y aprobacién comprende el estudio analitico, la
discusion propiamente dicha y la aprobacion del proyecto de presupuesto. Es una
instancia clave en donde se deben armonizar objetivos, politicas, programas y
metas considerando los recursos disponibles y las restricciones de diversa indole
que puedan incidir en la armonia de esos elementos.

Lo anterior en razén que de los acuerdos tomados por la Junta Directiva y las actas consultadas no se
puede evidencias dichas discusiones o andlisis, asi mismo se pudo observar que los presupuestos son
remitidos para la aprobacion de la Junta Directiva, por parte de la Administraciéon con poco tiempo antes
de la fecha de presentacion ante la Contraloria General de la Republica, por lo que hace pensar que no se
da un verdadero andlisis y discusion del mismo.

El Sr. Abarca Gomez, Auditor Interno, manifiesta este tema debe mejorarse y que esta Junta Directiva
cuente con el tiempo necesario para la discusiéon que consideren los Srs. Directores.

Nos indican al momento de la discusion del presente informe la Licda. Betty Valverde y el Lic. Manuel
Benavidez que para el periodo 2014 se traté de mejorar y hemos evidenciado algunas reuniones y
recomendaciones para la formulacion del PAO-Presupuesto. En relaciéon con el punto especificamente se
realizaron algunas reuniones, pero no se cuentan con minutas pero si con los registros de las
actividades realizadas.

4.1.8 Otro de los aspectos que se pudo determinar y que al parecer no cumple la administracion
es lo relacionado con la norma 605.

605. Que sefiala que el presupuesto aprobado por la Contraloria General de la
Republica, serd promulgado, mediante acuerdo. por la maxima autoridad u
organo que lo aprobd la que autorizara su ejecucion.

Lo anterior en raz6én que de acuerdo con lo documentos suministrados por la unidad de presupuesto no
se visualiza el acuerdo en el cual se promulga y se autoriza la ejecuciéon de las liquidaciones
presupuestarias en estudio, situacion que trae como consecuencia que las diferentes unidades
ejecutoras no conozcan con certeza el plan institucional, lo que podria perjudicar su complimiento.

La Sra. Directora Xiomara Molina Ledezma, comenta que comparte lo mencionado por el Sr. Abarca
Gomez, Auditor Interno y que considera necesario que se le informe a esta Junta Directiva la aprobacion
o improbacion del presupuesto, ya que le fue comentado de que el presupuesto para el aflo 2014 sufri6
una improbacion en algunas de las partidas, debido a que considera que no fueron bien justificadas por
la Administracion.

El Sr. Abarca Gémez, Auditor Interno, indica que el procedimiento es que la Institucién recibe el oficio
en donde indica la aprobacién o improbacién del presupuesto, ademas que debe ser divulgado a todos
los funcionarios y esto no se ha estado realizando.



4.19 Uno de los aspectos que se pudo observar en cuanto al cumplimiento de las normas
presupuestarias es que durante los periodos en examen, la administraciéon ejecuto una serie de
modificaciones presupuestarias y presupuestos extraordinarios, de la siguiente manera:

ANO N¢ DE MODIFICACIONES | N2 DE PRESUPUESTOS EXTRAORDINARIOS
2010 8 2
2011 8 2
2012 4 1

Si bien en la revisién se pudo comprobar que se cumpli6 con los requisitos que deben cumplirse con las
modificaciones, se pudo observar conforme los documentos que se aportaron que en dichas
modificaciones no se hace referencia si las mismas modifican los planes u objetivos institucionales, por
parte de las oficinas ejecutoras.

Otro de los aspectos que llamo la atencién en dichas modificaciones es que por ejemplo la partida de
remuneraciones durante los periodos recibe una serie de movimientos en ocasiones aumentando y en
otros disminuyendo dicha partida, y llama la atencién que al final del periodo dicha partida en estos tres
ultimos afios ha presentado un superavit.

También en la revisiéon de los documentos que respaldan dichas modificaciones no se pudo observar
una analisis del porque de dichas modificaciones y los acuerdos asi como en las actas de la Junta
Directiva no queda plasmado, la discusién o andlisis del porque de las modificaciones y su afectacion en
el plan anual operativo.

Nos comentan Licda. Betty Valverde y Lic. Manuel Benavidez en relacién con las remuneraciones esto se
puede deber a que la Administraciéon venia presupuestando con base al costo de vida, sin embargo el
Gobierno determind aumentos menores, asimismo se incluyeron reasignaciones que no se dieron en su
totalidad y permisos sin goce de salario e incapacidades.

Para el periodo 2012, las plazas vacantes que el Gobierno Central no permitié utilizarlas.

4.2 SOBRE EL ANALISIS DE LAS LIQUIDACIONES PRESUPUESTARIAS DE LOS PERIODOS 2010,2011 Y
2012.

Se realiz6 un andlisis sobre las liquidaciones de los periodos en mencién, determinando una serie de
situaciones que nos permitimos presentar, con el objetivo sirvan a la administracién en la toma de
decisiones para futuros periodos.

4.2.1 Sobre la liquidacién presupuestaria del afio 2010, 2011 y 2012.

4.2.1.1 Sobre el presupuesto 2010,2011y 2012

En el periodo 2010 el presupuesto obedecio a la suma de ¢4.106.433.94 (Cuatro mil ciento seis millones
cuatrocientos treinta y tres millones de colones, novecientos cuarenta).

En el periodo 2011 el presupuesto ascendid a la suma de ¢¢4.411.368.00 (cuatro mil cuatrocientos once
millones | trescientos sesenta y ocho mil colones.

En el afio 2012 la suma del presupuesto alcanzé la suma de ¢4.343.948.00 (Cuatro mil trescientos
cuarenta y tres millones, novecientos cuarenta y ocho mil colones).

Grafico 1



PRESUPUESTO

4450000
4400000
4350000
4300000
4250000
4200000
4150000
4100000
4050000
4000000
3950000

B PRESUPUESTO

2010 2011 2012

Como se puede observar en el grafico que se presenta, existié una alza en el presupuesto del afio 2011
en relacién con el periodo 2010, aproximada de trescientos millones de colones, sin embargo en el afio
2012, este baja casi en cien millones de colones, situacién que en las liquidaciones de prespuesto no se
hace ningun tipo de analisis ni comentarios de esta efectacién, para determinar cudles fueron las causas
de dicho cambio.

La Sra. Directora Ghiselle Rodriguez Mufioz, manifiesta que los ingresos del MAG se mantienen lo que
varia son los ingresos que recauda el INCOPESCA.

Sobre este punto nos indican la Jefe de Financiero y el Jefe de Presupuesto, que es importante aclarar
que para la presentacion de la Liquidaciéon Presupuestaria ante los entes externos, no es necesario
hacer cuadro de comparaciones sobre las variaciones de un periodo a otro, pues se sigue un formato ya
establecido que no lo incluye y por lo tanto no se realiza dicha comparacion.

4.2.1.2 Sobre el presupuesto de ingresos de los periodos

2010 2011 2012
ESTIMADO | REAL ESTIMADO | REAL ESTIMADO |REAL
INGRESOS 4106433 | 4323070 4411368 | 4523523 4343948 | 4661277
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De acuerdo con los datos que se exponen en el cuadro y grafico se nota que durante los periodos en
estudio la administracién super6 los ingresos reales en relacion con los ingresos presupuestarios. Sin
embargo llama la atencién que en el periodo 2012, a pesar que en el 2011, se habian superado los
ingresos en mas de cien millones en relaciéon con el presupuesto, en el periodo 2012, se baja el
presupuesto de ingresos.

Asi mismo de la documentacién que respalda las liquidaciones presupuestarias no se realizan
comentarios o analisis sobre los cambios o motivos del porque del origen del superavit en los ingresos
de dichos periodos.

El siguiente cuadro muestra en detalle la diferencia generada entre los ingresos presupuestados e
ingresos reales para tener un mejor criterio sobre las diferencias sefialadas.

INGRESOS PRESUPUESTO EN MILES

ANO | ESTIMADO REAL VARIACION | PORCENTAJE

2010| 4106433 | 4323070 216637 5,28
2011| 4411368 | 4523523 112155 2,54
2012 | 4343948 | 4661277 317329 7,31

Del cuadro anterior se nota que como resultado de la gestidon del 2010, se gener6 un superavit superior
a los doscientos millones, situacién que bajo en el 2011, basicamente en un 50%, sin embargo para el
periodo 2012, este superavit se triplicé situaciéon que llama la atencidon puesto que el presupuesto no
vario circustancialmente, tal y como se ve en el grafico anterior.

En el siguiente cuadro se presenta un detalle de las principales partidas de los ingresos segin los
prespuestos versus lo real de los afios 2010-2011-2012, el cual muestra claramente las diferencias
generadas, que practicamente se de en todas las partidas donde lo real, supera lo presupuestado
situaciéon que puede deberse a una mala planificacién o presupuestacion de los ingresos, estimando
menos ingresos que los que normalmente se espera ingresen, situacién que al final genera un superavit.

INGRESOS POR PARTIDA EN MILES
PRINCIPALES 2010 -2011-2012

2010 2011 2012
PRESUP |REAL PRESUP |REAL PRESUP | REAL
Licencia de pesca 184545| 155876| 164720| 188852 | 223904 | 198403
2010 2011 2012
PRESUP | REAL | PRESUP | REAL | PRESUP | REAL
Autorizacién
Combustible 170898 | 125529 | 143959| 141322 | 165345| 146518
2010 2011 2012
PRESUP | REAL | PRESUP | REAL | PRESUP | REAL
Autorizacién de pesca 76528 | 53647 59493| 64681 68405| 70444
2010 2011 2012

PRESUP | REAL | PRESUP | REAL | PRESUP | REAL
Carne de pesca comercial 26809 | 31668 15364 | 17509 16232| 11488
2010 2011 2012




PRESUP | REAL | PRESUP | REAL | PRESUP | REAL
Carne deportivo 125478 | 108341 | 117743| 89657| 205322| 124810
2010 2011 2012
PRESUP | REAL | PRESUP | REAL | PRESUP | REAL
Derecho de Atun 90000| 122621| 120000 87740]| 110000] 91209

Analizando partida por partida vemos que las licencias de pesca en el periodo 2010, no alcanzaron lo
presupuestado, mientras que en el 2011 se super6 en aproximadamente 24 millones, en el periodo 2012
baja lo recaudado en relacién con lo presupuestado en unos 25 millones aproximadamente.

En relacién con lo recaudado por autorizacién de combustible nos llama la atencién que en el 2010 se
presupuestdé 170898 millones sin embargo se recaudd solamente 125529 es decir casi 50 millones
menos, no obstante a pesar de lo sucedido en el 2010 la adminsitraciéon presupuesta 143959 millones
en el 2011 que tampoco alcanza en el 2011, y se sigue con la tendencia hacia arriba y en el 2012 se
presupuesta 165345, millones dando que la recaudacién real fue de 146518 millones es decir un poco
mas de 18 millones de colones menos que lo presupuestado.

Esta situacién hace pensar que al parecer se sobre estimoé lo presupuestado en los tres periodos ya que
en ninguno de los periodos se logra alcanzar lo presupuestado, asimismo no se consideré la tendencia y
al parecer no se fue conservador al momento de presupuestar.

La situacion en relacidn con el rubro de autorizacion de pesca, al parecer y de acuerdo con los nimeros
del cuadro anterior sigue el mismo patrén del rubro anterior.

En cuanto a los carnet de pesca se da una situacién similar, por lo que no se hara el andlisis puesto es
claro lo que el cuadro presente donde en ninguno de los afios se alcanzé lo presupuestado.

En relacién con el rubro de carnet de pesca deportiva llama la atencién especialmente el afio 2012
donde se presupuesta 205322 millones de colones, pero la recaudacion real fue de 124810, es decir se
recaud6 80 millones aproximadamente por debajo de lo presupuestado, situacién que consideramos
fuera de lo normal si consideramos que estamos hablando casi un 40% de lo que se presupuesto.

El rubro de derecho de Atdn, al analizarlo se nota que en el afio 2010, el real superé al monto
presupuestado, sin embargo en el 2011 el monto del presupuesto no se alcanzé en mas de 30 millones
de colones y en el 2012, la disminucién en relacién lo presupuestado llegé casi a 20 millones, lo que
hace pensar que ha existido una baja en dicho rubro en los tltimos dos afios respecto al otorgamiento
de estas licencias.

En promedio se puede concluir que en las partidas mas representativas de los ingresos generados por el
Incopesca no se ha logrado llegar al monto del presupuesto y su comportamiento a sido hacia la baja ya
que se nota las diferencias entre lo prespuestado y lo real se ha venido incrementando, situaciéon que
podria insidir en las metas propuestas por el Incopesca al no alcanzar los ingresos deseados.

Sobre lo antes expuesto nos comentaron la Licda Betty Valverde y Lic. Manuel Benevides que algunos
de los motivos por los cuales puede darse lo expuesto por la auditoria, son los siguientes:

Esto puede obedecer a la Modificacién de las tarifas hacia la baja en el rubro de la pesca deportiva,
después de haber elaborado el presupuesto institucional por parte de la Junta Directiva y que no se
ajustan a los planes iniciales.



En relacién con la baja recaudaciéon de ingresos, segun articulo 51 de la Ley 8436, en relacion con el
rubro de atdn se debe a la disminucién de afluencia de barcos extranjeros, ademas del efecto cambiario.

En relacién con las licencias de pesca, esto pudo haberse dado a que en el 2011, se cumplia la
renovacion de la licencias del periodo de 6 afios.

Y para el periodo 2012, se puede deber a que se ha incrementado las inactividades con una tarifa
diferenciada, que es el 50% de una embarcacién que se encuentra activa.

Se ajustan las tarifas sin considerar el impacto en el PAO-Presupuesto del periodo

4.2.1.3 En el cuadro siguiente se presenta un detalle de los ingresos generados por el Incopesca versus
transferencias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

En este cuadro se puede observar que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia ha mantenido las
transferencias en los ultimos tres afios sin existir variaciéon alguna, sin embargo se nota una pequefia
mejoria en los ingresos propios del Incopesca ya que se nota que ha existido un pequefio incremento de
un afio a otro, que podria obedecer al pequefio incremento de las tarifas. Se puede indicar que en
promedio los ingresos generados por el Incopesca han alcanzado en promedio las transferencias
otorgadas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

COMPARATIVO DE INGRESO INCOPESCA - MAG

MAG INCOPESCA TOTAL
2010 | 2300000 2023070 4323070 46,80
2011 2300000 2223523 4523523 49,15
2012 2300000 2361277 4661277 50,66

En el siguiente grafico se muestra el comparativo de los ingresos de los tres periodos en estudio.
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El Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, manifiesta que no se puede culpar por completo a la
Administracion en lo que corresponde a la planificacion del presupuesto, ya que el mismo es una



proyeccion y un estimado de un histérico de los datos, pero ocurren incidencias que afectan los ingresos
estimados y que son razones que se deben valorar.

La Sra. Directora Rodriguez Mufioz, comenta de que le sorprende la proyeccion de presupuesto de 2012
y que debe haber una razén para que se estimaran los datos tan altos a comparacién con los afos
anteriores.

El Sr. Abarca Gémez, indica que para realizar un presupuesto se deben tomar en cuenta datos internos y
externos, los internos incluyen estadisticas, histéricos, entre otros y externos lo correspondiente a
cualquier riesgo que exista. La Administracién afio tras afio se presupuesta hacia arriba y se debe tener
un margen de cumplimiento de lo presupuestado, pero si no se tiene nada como medir se esta fallando,
existen elementos que la misma Ley de Presupuesto me lo dice, los cuales son que debo considerar los
elementos internos y externos, no puede pensar en una Administraciéon que este presupuestando sin
estar al tanto de un elemento externo tan importante como es la inflacién, razén por la cual deben
tomarse en cuenta los elementos internos y externos.

Ademas si el sector estad pasando una crisis econémica no puedo presupuestar hacia arriba, ya que es
normal que no se perciban los ingresos. Ademas las tarifas en algunas oportunidades son modificadas
por presion del sector, sin tomar en cuenta el impacto presupuestario que se tendra.

La Administracién no es solo la responsable de estas situaciones sino también la parte técnica que es la
parte sustantiva.

Considera que no se ha realizado la planificacién mas adecuada.

La Sra. Directora Rodriguez Mufioz, comenta que el acuerdo no esta escrito en piedra, ya que el
presupuesto es un supuesto y que si no se alcanza el porcentaje adecuado de ejecucion se explica y se
justifica y la Junta Directiva estard de acuerdo y no que se hardn o6rganos disciplinarios a los
funcionarios involucrados.

El Sr. Abarca Gémez, indica que esa falta de explicacién es lo que esta pasando ya que no se le informa a
la Junta Directiva.

4.2.1.4 SOBRE LOS EGRESOS DE LOS PERIODOS 2010,2011 y 2012.

2010 2011 2012
ESTIMADO |REAL ESTIMADO |REAL ESTIMADO |REAL
EGRESOS 4106433 | 3338905 | 4411368 | 3447248 | 4343948 | 3268096
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Sobre el analisis de los egresos se puede indicar que durante los tres periodos en estudios que el gasto
presupuestado estuvo por debajo del monto real por la administracién, en este punto lo que llama la
atencidn es que durante los tres periodos el monto por superavit en el gasto superé los 500 millones de
colones inclusive en el afio 2012 duplicé este monto, tal y como se puede apreciar en el cuadro
siguiente:

2010 2011 2012
ESTIMADO |REAL ESTIMADO |REAL ESTIMADO |REAL
EGRESOS 4106433 | 3338905 | 4411368 | 3447248 | 4343948 | 3268096
SUPERAVIT| 767528 964120 1075852

Por otra parte del contenido de la liquidacién y la documentacién no se evidencia el andlisis sobre esta
situacion ni las justificaciones del porque el origen de esta diferencia en el superavit de egresos.
Consideramos que esto puede obedecer a una sub ejecuciéon presupuestaria inducida o una mala
estimacion de los egresos puesto no encontramos légica que una institucién con tan pocos recursos no
ejecute todos sus egresos o al menos alcance un buen nivel de ejecucién, ya que si consideramos que el
gasto por el rubro de remuneraciones anduvo en el promedio del 70% del gasto presupuestario, el resto
del gasto es relativamente pequefio como para pensar en un superavit en las condiciones que este se
presento en estos tres periodos.

Hemos considerado analizar las principales partidas de egresos las cuales por su monto representan
partidas significativas en el presupuesto, que a continuacion presentamos:

REMUNERACIONES:
Se presenta el siguiente cuadro donde se puede notar que durante los tres periodos de estudio la partida

de remuneraciones presupuestada fue muy superior al gasto real, a pesar que dicha partida durante
dichos periodos fue sujeta de modificaciones presupuestarias tanto para sumar como para restar.

2010 2011 2012
PRESUP REAL PRESUP REAL PRESUP REAL
REMUNERACIONES | 1848216 | 1695471 | 1952316 | 1832135 | 2236468 | 1936754




DIFERENCIA 152745 120181 299714

De acuerdo con el cuadro anterior se nota que el incremento en el monto dejado de ejecutar ascendié
significativamente en el 2012 en relacién con el 2011, puesto que este se duplicé, situacién que llama
poderosamente la atencidn, considerando que es una partida que depende directamente de lo que
corresponde a salarios y que estos no son tan variables como otras partidas del presupuesto por lo que
su presupuestacion no deberia presentar variaciones tan significativas en su ejecucion.

Manifiestan Betty Valverde y Manuel Benavides, en relaciéon con las remuneraciones esto se puede
deber a que la Administracién venia presupuestando en base al costo de vida, sin embargo el Gobierno
determindé aumentos menores, asimismo se incluyeron reasignaciones que no se dieron en su totalidad
y permisos sin goce de salario e incapacidades.

Para el periodo 2012 plazas vacantes que el Gobierno Central no permitié utilizarlas.

ALQUILERES:

Esta partida a pesar que en el afio 2010 presento un superavit de gasto, de mas de un millén y medio de
colones, la tendencia se mantuvo en el 2011 y 2012, situaciéon que es dificil de comprender puesto se
trata de gastos fijos que el cambio que podria representar de un periodo a otro es el incremento
establecido por ley en la ley de inquilinato lo cual podria ser calculado sin complicaciones y no reflejar
superavit en dicha partida e inclusive como se observa en el cuadro siguiente el monto del superavit del
gasto casi se duplica en el afio 2011 en relacién con el 2010.

2010 2011 2012
PRESUP REAL PRESUP REAL PRESU REAL
ALQUILER 11497 9658 14669 12125 14950 12880
DIFERENCIA 1839 2544 2070

Indican Lic. Manuel Benavidez y Licda. Betty Valverde En relacién con los ALQUILERES en el periodo
2010 y 2011, esto se pudo haber debido en la formulacién del presupuesto se solicita incorporar
recursos para un posible alquiler de los alrededores de la Marina Los Suefios, Herradura, sin embargo
no se hizo efectivo el alquiler.

Para el periodo 2012 se solicité presupuestar recursos para instalar una oficina en Sierpe, sin embargo
tampoco se llevé a cabo.

SERVICIOS BASICOS:
2010 2011 2012
PRESUP REAL PRESUP REAL PRESUP REAL
SERVICIOS
BASICOS 64457 57905 79348 72493 82981 71463
DIFRENCIA 6552 6855 11518

En el cuadro anterior se puede apreciar la comparacién entre los montos presupuestados y el monto
real gastado de los periodos en estudios, donde se nota que la diferencia del superavit en esta partida se
ha incremento de un afio a otro, situacién que llama la atencién puesto que es un rubro donde se



mantienen algunos de los gastos fijos como, electricidad, agua, telecomunicaciones entre otros que
pueden ser calculados de conformidad con el consumo de afios anteriores

Con respecto a los servicios basicos, esta variacion se puede deber a implementacién del Plan de Gestién
Ambiental, con acciones tales como: revisiéon periddicas de fuga, cambios de griferia dafiada, lavados de
carros con agua llovida, cambio de cableado eléctrico de varias oficinas, el uso del correo electrénico
institucional que disminuy6 el uso del teléfono.

SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS

2010 2011 2012
PRESUP REAL | PRESUP REAL |PRESUP |REAL

SERVICIOS COMERCIALES Y
FINANCIEROS 17142 9747 19410 9096 2538314820

DIFERENCIA 7395 10314 10563

En el analisis de esta partida llama la atencién el incremento que ha existido en el monto presupuestado,
a pesar que el monto real la tendencia siempre ha sido hacia abajo, lo que ha generado que en los
ultimos tres periodos se de un superavit en dicha partida.

Para el 2010 esto pudo haber obedecido a que se tenia planeado realizar tres importaciones de huevos
de trucha y se realizaron solo dos.

En el 2011, en Impresion y encuadernacion e informacion a solicitud de la Administraciéon Superior se
presupuesté un monto superior de lo que ejecutaron realmente.

En el periodo 2012, en Impresién y encuadernacion, por no ejecutarse, informacién y publicidad por la
restriccion de la Directriz 40-H, y Comisiéon por servicios bancarios se disminuyé debido a que los
salarios se empezaron a pagar por caja Unica del estado y no a través de entidades bancarias que
cobraban comisiones

SERVICIOS DE GESTION DE APOYO

2010 2011 2012
PRESUP REAL PRESUP REAL PRESUP REAL
SERVICIOS DE GESTION
DE APOYO 230088 | 213818 | 315965 | 306252 | 341313 | 292772
DIFERENCIA 16270 9713 48541

Al igual que las otras partidas en los ultimos tres periodos se nota que se ha venido presentado un
superavit al final de cada periodo, que inclusive en el ano 2012 este superavit es muy superior al del
2011.

En el periodo 2012 para servicios de ingenieria se incluyeron recursos para Supervisiéon de obra, como
el Edificio de Vida Marina y el edificio de Guanacaste, lo cual no se ejecutd.

Servicios de desarrollo Informaticos, que se habian incluido para el SISPA y que por una restriccién de la
Junta Directiva no se ejecuto.



Para el 2010 y 2011 fue en la sub- partida de Servicios Generales, para el ajuste de precios, el cual no

se ejecuto ya que el proveedor externo no los solicito.

Para el 2010, también se presupuestd recursos para el desarrollo de sistemas informaticos no se

ejecutaron.

GASTOS DE VIAJEY TRANSPORTE

2010 2011 2012
PRESUP REAL PRESUP REAL PRESUP REAL
GASTOS DE VIAJE'Y
TRANSPORTE 77013 56938 71626 60239 94969 72185
DIFERENCIA 20075 11387 22784

Cuando se analiza esta partida se refleja que la constante en cuanto al superavit se ha mantenido en los
ultimos tres periodos, situacion que llama la atencién puesto que es una de las partidas que segin la
experiencia de los afios, muchas de las unidades se pasan quejando durante el afio que no pueden
realizar su gestion por la falta de presupuesto sin embargo los resultados finales nos da que dicha
partida no es utilizada en su totalidad puesto que el rubro por superavit se ha incrementado afio con
afio.

Para el periodo 2010, de los 20.075.000.00 de colones del superavit, 8.8 millones de colones
corresponden a viaticos al interior y el resto al exterior, porque no fueron ejecutados por las unidades
responsables de ejecucion.

Para el periodo 2011, el superavit responde a casi a 9 millones de viatico y transporte al interior del pais,
y la diferencia corresponde al exterior que no fue ejecutado.

Para el Periodo 2012, se debe a la disposiciéon de la Directriz 40-H, sobre la racionalizacién del gasto
publico.

MANTENIMIENTO Y REPARACION

2010 2011 2012
PRESUP | REAL | PRESUP REAL PRESUP REAL
MANTENIMIENTO Y
REPARACION 88241 | 70639 69859 53909 75667 61114
DIFERENCIA 17602 15950 14553

Como se puede observar en el cuadro anterior esta partida presenta en los ultimos tres afios un
superavit superior a los 10, millones de colones, situacién que es importante puesto que de acuerdo con
lo que se ha venido dando en la administraciéon en cuanto a la adquisicién de equipo movil, se debié de
presupuestar montos menores ya que era de esperar que dicho rubro bajara sin embargo se siguid
presupuestando montos que al final dan como resultado un superavit.

Para el 2013-2014 se ha proyectado hacer un uso mas efectivo de los rubros de este grupo y se ha
asignado menores recursos a este grupo.

BIENES DURADEROS



2010 2011 2012
PRESUP | REAL PRESUP REAL PRESUP REAL
BIENES
DURADEROS 773137 | 560962 581466 405540 558636 156893
DIFERENCIA 212175 175926 401743

Del andlisis de esta partida se concluye que no ha sido ejecutada eficientemente puesto es claro que la
ejecucidn en esta partida no ha sido la deseada puesto que si se considera que el superavit por ejemplo
en el 2012 superd los 400 millones es decir de 558.636 millones de colones solo fue ejecutado 156.893
millones, situaciéon que llama a la reflexién considerando los pocos recursos que cuenta la institucién y
la necesidad de dichos bienes para llevar a cabo sus operaciones.

A continuacién exponemos los comentarios dados por la Licda. Betty Valverde y Lic. Manuel Benavides
sobre lo expuesto por la auditoria relacionado con el andlisis de los gastos de los periodos en estudio.

Los atrasos en la ejecuciéon de algunos proyectos se debe a que los recursos ingresan en algunas
ocasiones con demora o en los meses finales del afio, o atrasos en la aprobaciéon de documentos
presupuestarios (Presupuesto Extraordinario) por parte de entidades externas, ademas de los procesos
licitatorios en los plazos que deben cumplirse, por lo cual no da tiempo para su ejecuciéon en un mismo
periodo presupuestario

4.3 Sobre la verificacion del cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el informe INFO-AI-006-
05-2011, relacionado con la valuacidn de las liquidaciones de presupuesto 2008 y 2009.

En el afio 2011 se genero el estudio relacionado con la evaluacién de las liquidaciones del presupuesto
2008 y 2009, en la que se determinaron una serie de recomendaciones las cuales le damos seguimiento
en este informe para andlisis su cumplimiento.

A la Junta Directiva

6.1 La Junta Directiva, a través del Departamento Financiero deberd emitir la normativa interna en
cuanto a las variaciones al presupuesto tal y como lo establece el Reglamento de Variaciones al
Presupuesto emitido por la Contraloria General de la Republica.

6.2 La Junta Directiva debera procurar efectuar un analisis de los documentos presupuestarios que son
sometidos a su consideraciéon y aprobacion al menos en lo que respecta a verificar el grado de
correspondencia entre las ejecuciones presupuestarias y el cumplimiento de los objetivos y metas del
plan operativo institucional, para lo cual debera requerir que los documentos sean presentados con la
antelacién necesaria que les permita llevar a cabo dicho anélisis.

En cuanto a las recomendaciones a la Junta Directiva estan siguen pendientes de atender ya que no se
tuvo evidencia de la normativa solicitada, asi mismo en cuanto a la recomendacién 6.2 se sigue
careciendo del andlisis y el cumplimiento de los objetivos y metas, ademds se puedo determinar que la
documentaciéon que se le presenta a la junta directiva para que esta sea aprobada, (modificaciones,
liquidaciéon y presupuestos extraordinarios) se siguen presentando al seno de la Junta Directiva sin el
tiempo apropiado para una verdadera discusion sobre el contenido de dichos documentos lo que ha
provocado que la Junta apruebe estos sin cumplir la recomendacién de la auditoria.

A las oficinas de Presupuesto y Contabilidad



6.4 Deberan de llevar a cabo las conciliaciones de registros de ingresos y egresos entre las oficinas de
Presupuesto y Contabilidad, documentando debidamente dicha conciliacién para las evaluaciones
futuras.

Sobre esta recomendacién podemos indicar que la misma se ha cumplido parcialmente puesto que se
siguen presentando algunas diferencias a pesar de las conciliaciones practicadas.

Manifiesta la Lida. Betty Valverde que para el periodo 2013 en lo que respecta a los ingresos, a partir del
mes de agosto se encuentran conciliados a nivel de sistema, y que para el 2014 se espera instalarlo para
los egresos.

A las oficinas de Presupuesto y Planificacion

6.5 La liquidacion presupuestaria y el informe del cumplimiento del Plan Operativo Institucional deberan
de incluir un analisis y justificacién del porqué de las diferencias entre el cumplimiento de objetivos y las
ejecuciones presupuestarias.

Sobre esta recomendacién debemos indicar que si bien se presenta una exposiciéon al final de los
periodos analizados, tal y como se dijo no se hace una vinculacién entre lo planeado y lo cumplido asi
mismo no se justifica el porqué del incumpliendo de las objetivos o metas propuestos, por lo que se
puede decir que no se ha cumplido con dicha recomendacion.

A la oficina de Planificacién

6.6 Deberd de disefiar e implementar los controles necesarios que faciliten la evaluacién del Plan
Operativo Institucional relacionado con la ejecucién de presupuesto para cada dependencia que ejecute
recursos presupuestarios.

No localizamos evidencia que se haya cumplido con dicha recomendacién, que nos permitiera
determinar que se establecieran los controles que facilitaran la evaluacion del plan operativo
institucional, en los periodos de estudio.

5- CONCLUSIONES

Una concluido el estudio especial sobre el andlisis de las liquidaciones presupuestarias de los periodos
2010,2011y 2012, podemos concluir:

Existe un incumplimiento de algunas de las normas de presupuesto, lo cual se revela en los puntos del
4.1 al 4.8 del presente informe, situacién que preocupa puesto que dichas normas son de acatamiento
obligatorio en la elaboracion, ejecut6 y liquidacion del presupuesto institucional.

En lo que se refiere al objetivo sobre el analisis de las liquidaciones presupuestarias de los periodos
2010, 2011 y 2012, se puede concluir que la administraciéon no ha venido realizando un verdadero
analisis de las liquidaciones presupuestarias, para que sirvan de base para presupuestos futuros, puesto
esto permite una mejor presupuestacion, sin embargo como se pudo notar en el resultado de este
estudio especial, el comportamiento del superavit especialmente en algunas partidas de gastos se ha
venido presentando como una constante sin explicacién alguna en las liquidaciones presupuestarias,
sobre todo partidas que por su origen deberian ser facilmente presupuestadas y no reflejar altos montos
de superavit tal y como se indico en los comentarios.



En lo que respecta a la vinculaciéon del presupuesto con los objetivos y metas, no podemos mas que
concluir que no se lleva a cabo por parte de la administracion, puesto de las liquidaciones revisadas no
se pudo contar con dicha informacién.

En cuanto al cumplimiento de las recomendaciones lamentablemente debemos de concluir que las
recomendaciones generadas en el INFO-AI- 002-08-2011, algunas de estas siguen pendientes de
atender, al momento de este estudio y no se reflejo en la documentaciéon que corresponde a los tres
periodos revisados que se haya cumplido, puesto que algunas de las debilidades sefialadas se siguen
presentado.

Cabe sefialar que si bien al momento de la discusién del presente informe con los funcionarios Licda.
Betty Valverde, y Lic. Manuel Benavides, realizaron algunos comentarios sobre el porqué de los
superavit reflejados, nos llama la atencidon que son conocedores, sin embargo esto no se ve reflejado en
los informes que estos le presentan a la Junta Directiva, puesto se ajustas a los requerimientos
solicitados por los entes externos tal y como estos lo manifestaron.

6- RECOMENDACIONES
A La Junta Directiva
6.1 Reiteramos las recomendaciones realizadas por esta auditoria en el INFO-AI-02-08-2011.
La Junta Directiva, a través del Departamento Financiero debera emitir la normativa interna en cuanto a
las variaciones al presupuesto tal y como lo establece el Reglamento de Variaciones al Presupuesto
emitido por la Contraloria General de la Reptblica, la cual debera estar al 30 de junio del 2014.
La Junta Directiva debera procurar efectuar un analisis de los documentos presupuestarios que son
sometidos a su consideracién y aprobacién al menos en lo que respecta a verificar el grado de
correspondencia entre las ejecuciones presupuestarias y el cumplimiento de los objetivos y metas del
plan operativo institucional.
Al Presidente Ejecutivo.
Debera girar las instrucciones que correspondan a efectos que se cumplan con todas las
recomendaciones pendientes del informe INFO-AI-02-08-2011, que a la fecha de este estudio se

encuentran pendientes de atender.

Girar instrucciones a los directores encargados del programa presupuestario a efectos de mejorar la
ejecucién presupuestaria.

Al Director Administrativo

6.2 Girar instrucciones a las instancias que correspondan a efectos que se cumpla con las normas
presupuestarias vigentes.

A Unidad Planificacién

Debera coordinar con la Secciéon de Presupuesto el cumplimiento de las normas técnicas de presupuesto
vigentes.

En un plazo no mayor de dos meses debera cumplir con las recomendaciones que tiene pendientes del
INFO-AI-006-05-2011.



La Sra. Directora Ghiselle Rodriguez Mufioz, manifiesta que le preocupa las recomendaciones en el area
de planificacién, ya que el encargado estd solo y ademds tiene varias funciones asignadas por la
Presidencia Ejecutiva y en algunas oportunidades la Viceministra Chaves, razén por la cual considera
conveniente se le asigne personal.

El Lic. Dobles Ramirez, comenta que en este momento el asignarle personal a la Unidad de Planificacion
es este momento por el limitante de recurso humano que tiene la Institucion no es posible actualmente.

La Sra. Directora Rodriguez Muiioz, indica que entonces se deberia de no asignarle funciones de mas al
planificador institucional y que evite el incumplimiento de las funciones asignadas.

La Sra. Directora Xiomara Molina Ledezma, expone en que considera necesario se inste a la
administracién para que al momento de gestionar la presentacion de una modificaciéon presupuestaria
sea entregada a los Sres. Directores minimo ocho dias antes de que sea discutida.

El Lic. Dobles Ramirez, exterioriza que considera conveniente de que se discuta este Informe con los
funcionarios involucrados, tales como los Directores Generales, Presupuesto y Financiero Contable, para
poder discutir el Informe realizado por la Auditoria Interna.

La Sra. Directora Rodriguez Mufioz, comenta que el tema de presupuesto es muy importante y muchas
veces se deja como ultimo punto o se traslada para la préxima Sesién, entonces hemos sido
responsables en algunas oportunidades de que no se discutan con la anterioridad requerida para la
discusion.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

AJDIP-431-2013
Considerando

1- Se conoce Informe N°. INFO- 06-11-2013, presentado mediante oficio Al-159-11-2013, por el Lic.
Rafael Abarca Gémez, Auditor Interno, mismo que versa sobre los resultados del estudio especial
sobre Liquidaciones Presupuestarias de los periodos 2010, 2011y 2012.

2- Manifiesta el Sr. Auditor que el estudio se llevo a cabo en observancia del “Manual del normas para
el ejercicio de la Auditoria Interna en el sector publico”, publicado en La Gaceta 246 del
16/12/2004, asi como el “Manual y sistemas de procedimiento de auditoria” de la Auditoria Interna
del INCOPESCA.

3- Que igualmente el presente informe fue ampliamente discutido con los funcionarios Licda. Betty
Valverde Cordero y Lic. Manuel Benavidez, en cumplimiento de la normativa para el ejercicio de la
auditoria, que algunos estos comentarios fueron considerados en el presente informe.

4- Asimismo, los alcances de éste Informe, comprendieron la revisiéon y analisis de la documentacién
de las liquidaciones presupuestarias, de los periodos 2010,2011 y 2012, suministradas por el Jefe
de Presupuesto.

5- De igual manera, se procedié a darle seguimiento a las recomendaciones emitidas por la auditoria
interna en el INFO-AI-006-05-2011 sobre las liquidaciones de los periodos 2008 y 2009.

6- Entre los objetivos propuestos se encontraban:

a- Verificar el cumplimiento de la normativa presupuestaria aplicable a la materia de
presupuesto publico, liquidaciones presupuestarias, en el Instituto Costarricense de Pescay
Acuicultura, que regian esta materia hasta el afio 2012.

b- Realizar un andlisis de las liquidaciones presupuestarias de los periodos, 2010, 2011 y 2012

c- Verificar el grado de vinculacidon existente entre el presupuesto y el plan operativo
institucional

d- Verificar el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el informe INFO-AI-006-05-



2011, relacionado con la valuacion de las liquidaciones de presupuesto 2008 y 2009
7- Realizado el estudio, la Auditoria Interna arrib6 a las siguientes conclusiones:

- Existe un incumplimiento de algunas de las normas de presupuesto, lo cual se revela en los puntos
del 4.1 al 4.8 del presente informe, situaciéon que preocupa puesto que dichas normas son de
acatamiento obligatorio en la elaboracién, ejecutd y liquidacién del presupuesto institucional.

- En lo que se refiere al objetivo sobre el andlisis de las liquidaciones presupuestarias de los
periodos 2010, 2011 y 2012, se puede concluir que la administraciéon no ha venido realizando un
verdadero andlisis de las liquidaciones presupuestarias, para que sirvan de base para
presupuestos futuros, puesto esto permite una mejor presupuestacién, sin embargo como se
pudo notar en el resultado de este estudio especial, el comportamiento del superavit
especialmente en algunas partidas de gastos se ha venido presentando como una constante sin
explicacion alguna en las liquidaciones presupuestarias, sobre todo partidas que por su origen
deberian ser facilmente presupuestadas y no reflejar altos montos de superavit tal y como se
indicé en los comentarios.

- En lo que respecta a la vinculacién del presupuesto con los objetivos y metas, no podemos mas
que concluir que no se lleva a cabo por parte de la administracién, puesto de las liquidaciones
revisadas no se pudo contar con dicha informacién.

- En cuanto al cumplimiento de las recomendaciones lamentablemente debemos de concluir que las
recomendaciones generadas en el INFO-AI- 002-08-2011, algunas de estas siguen pendientes de
atender, al momento de este estudio y no se reflejo en la documentaciéon que corresponde a los
tres periodos revisados que se haya cumplido, puesto que algunas de las debilidades sefialadas
se siguen presentado.

- Cabe senalar que si bien al momento de la discusién del presente informe con los funcionarios
Licda. Betty Valverde, y Lic. Manuel Benavides, realizaron algunos comentarios sobre el porqué
de los superavit reflejados, nos llama la atencién que son conocedores, sin embargo esto no se ve
reflejado en los informes que estos le presentan a la Junta Directiva, puesto se ajustas a los
requerimientos solicitados por los entes externos tal y como estos lo manifestaron

8- Por su parte en cuanto a las recomendaciones, se tienen las siguientes:

A la Junta Directiva

- Reiteramos las recomendaciones realizadas por esta auditoria en el INFO-AI-02-08-2011.

- La]Junta Directiva, a través del Departamento Financiero debera emitir la normativa interna en
cuanto a las variaciones al presupuesto tal y como lo establece el Reglamento de Variaciones al
Presupuesto emitido por la Contraloria General de la Republica, la cual debera estar al 30 de
junio del 2014.

- LaJunta Directiva debera procurar efectuar un analisis de los documentos presupuestarios que
son sometidos a su consideracién y aprobacion al menos en lo que respecta a verificar el grado
de correspondencia entre las ejecuciones presupuestarias y el cumplimiento de los objetivos y

metas del plan operativo institucional.

Al Presidente Ejecutivo

- Deberd girar las instrucciones que correspondan a efectos que se cumplan con todas las
recomendaciones pendientes del informe INFO-AI-02-08-2011, que a la fecha de este estudio se
encuentran pendientes de atender.

- Girar instrucciones a los directores encargados del programa presupuestario a efectos de mejorar
la ejecucion presupuestaria.

Al Director General Administrativo
- Girar instrucciones a las instancias que correspondan a efectos que se cumpla con las normas

presupuestarias vigentes

A la Unidad de Planificacion



- Debera coordinar con la Seccion de Presupuesto el cumplimiento de las normas técnicas de
presupuesto vigentes.

- En un plazo no mayor de dos meses debera cumplir con las recomendaciones que tiene
pendientes del INFO-AI-006-05-2011.

9- Que habiéndose escuchado las explicaciones, analisis y comentarios vertidos por el Sr. Auditor, la
Junta Directiva, POR TANTO;

Acuerda

1- Dar por conocido y aceptadas las recomendaciones, el Informe N°. INFO- 06-11-2013, presentado
por el Lic. Rafael Abarca Gémez, Auditor Interno, por medio del oficio AI-159-11-2013, mismo que
versa sobre los resultados del estudio especial sobre Liquidaciones Presupuestarias de los periodos
2010,2011y 2012.

2- En el caso de la Unidad de Planificacidn, se le otorga un plazo hasta el 30 de marzo de 2014 para el
cumplimiento de lo sefialado en ese Informe.

3- Solicitarle a la Direccion General Administrativa —en la persona de su Director, Lic. Edwin Fallas
Quirds; la jefe del Departamento Financiero y el Jefe de la Secciéon de Presupuesto; asi como al
Director General Técnico y el Director de Organizaciones Pesquera y Acuicolas, comparezcan ante
la Junta Directiva, en la sesién programada para el 10 de enero de 2014, a fin de discutir y analizar
los resultados sefialados por el Sr. Auditor en este Informe.

4- Acuerdo Firme.

Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes a la hora de someter a votacion el presente acuerdo:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacoén, Sra. Ghiselle Rodriguez Muiioz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sr. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

Nota OSPESCA Formulacion Proyecto Regional Intersectorial

El Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, procede a leer el contenido de la nota suscrita por los Sres. Ignacio
Rivera Rodriguez, representante de la Oficina Subregional de FAO para América Central y el Lic. Mario
Gonzalez Recinos, Director Regional SICA/OSPESCA, por medio de la cual manifiestan que la FAO y la
Direccion Regional de la Unidad de Pesca y Acuicultura, organizan un Didlogo Intersectorial con el
objetivo de crear un espacio de opiniones y aportes en vias de identificar temas que puedan ser parte de
un proyecto regional (FAO/OSPESCA) que sea formulado y ejecutado con opinién y participacion
intersectorial. El cual se celebrara en Panama los dias 11 y 12 de diciembre préximo, razén por la cual se
extiende invitacion al Sr. José Centeno, Asistente del Grupo de Trabajo de Politicas Pesqueras (AGTPP),
para lo cual la organizacién cubrira sus gastos de traslado y estadia durante el evento.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

AJDIP-432-2013
Considerando

1- Se conoce nota suscrita por los Sres. Ignacio Rivera Rodriguez, representante de la Oficina
Subregional de FAO para América Central y el Lic. Mario Gonzalez Recinos, Director Regional
SICA/OSPESCA, por medio de la cual manifiestan que la FAO y la Direccién Regional de la Unidad de
Pesca y Acuicultura, organizan un Dialogo Intersectorial con el objetivo de crear un espacio de
opiniones y aportes en vias de identificar temas que puedan ser parte de un proyecto regional
(FAO/OSPESCA) que sea formulado y ejecutado con opinién y participaciéon intersectorial.

2- Que el dialogo se impulsaria con una modalidad participativa (de abajo hacia arriba), del que se
espera deje aportes que puedan ser capitalizados en la revision de la Politica de Integracion de la
Pesca a la Acuicultura Regional y de otros proyectos regionales.

3- Dicho didlogo se estara celebrando en Panama3 los dias 11 y 12 de diciembre préximo, razén por la
cual se extiende invitaciéon al Sr. José Centeno, Asistente del Grupo de Trabajo de Politicas



Pesqueras (AGTPP), para lo cual la organizacion cubrira sus gastos de traslado y estadia durante el
evento.

4- Que leida la invitacién cursada, y por considerarlo de interés institucional, la Junta Directiva, POR
TANTO;

Acuerda

1- Autorizar la participacién del Lic. José Centeno Cérdoba, en el Didlogo Intersectorial, auspiciado por
(FAO/OSPESCA), que se estara celebrando en Ciudad Panama, los dias 11y 12 de diciembre.

2- Los gastos de traslado, hospedaje y alimentacion correran por cuenta de los organizadores.

3- Se autoriza la salida del pafs al Lic. Centeno Cérdoba el dia 10 de diciembre, regresando el 13 de ese
mes.

4- De conformidad con las disposiciones establecidas por ésta Junta Directiva, relativas a la
presentacion de informes de viajes la exterior (Acuerdos AJDIP/041-2011- AJDIP/356-2012),
debera presentar el Lic. José Centeno Cérdoba, informe ante la Junta Directiva, en los ocho dias
posteriores a su regreso al pais.

5- Acuerdo Firme.

Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes a la hora de someter a votacion el presente acuerdo:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacon, Sra. Ghiselle Rodriguez Mufoz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sr. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

IV. ARTICULO IV
Informes y Mociones de Presidencia Ejecutiva

Altura mallas en el Golfo de Nicoya

En Sesion celebrada el dia 01 de noviembre del 2013, se recibié en audiencia a representantes del
Sector Pesquero artesanal en pequefia escala de la parte interna del Golfo de Nicoya, con la finalidad de
escuchar y analizar sus preocupaciones por la pesca que realizan algunos pescadores utilizando artes de
pesca no autorizados como el cerco y las rastras. Razén por la cual

La Sra. Directora Xiomara Molina Ledezma, manifiesta el contenido del articulo 38 de la Ley de Pescay
Acuicultura y segun el Servicio Nacional de Guardacostas ellos no pueden decomisar artes de pesca
ilegales si no se esta realizando las faenas de pesca, razén por la cual le interesaria que esto se aclare
con las Instituciones involucradas.

El Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, menciona que posteriormente se presentara una propuesta de
acuerdo en el que se impida la importacidon y comercializacién de mallas prohibidas.

El Sr. Director Mauricio Gonzalez Gutiérrez, comenta que seria importante coordinar con el Servicio
Nacional de Guardacostas y la Fiscalia para que la normativa se aplique de la misma forma en las
Instituciones involucradas.

La Sra. Directora Molina Ledezma, indica que es importante que el acuerdo que se adopte sea
comunicado a las Organizaciones involucradas y se de la divulgaciéon correspondiente, para que
posteriormente los pescadores no aleguen desconocimiento.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

AJDIP-433-2013
Considerando



4-
5-

Que el INCOPESCA ejerce el control de la actividad pesquera y acuicola que se realiza en aguas
marinas e interiores.
Que el acto de pescar debera realizarse en forma responsable para asegurar la conservacién y
gestion efectiva de los recursos acuaticos vivos, con el fin de evitar la explotaciéon excesiva y
prevenir efectos dafiinos sobre el entorno y el sistema ecolégico.
Que es competencia del INCOPESCA, autorizar los artes y zonas de pesca permitidas para el
aprovechamiento de la flora y fauna acuaticas.
Que esta prohibido utilizar o llevar a bordo de una embarcacion artes de pesca no autorizados por
el INCOPESCA.
Que esta prohibido utilizar dimensiones y materiales no autorizados para las mallas, los anzuelos y
las redes de pesca en el arte en general.
Que esta prohibido utilizar todo método de pesca que atente contra la sustentabilidad del recurso
pesquero.
Que para llevar a cabo la actividad pesquera se debera contar con la correspondiente licencia de
pesca, en la cual se establecen los artes, de pesca y sus dimensiones y caracteristicas especificas, asi
como las especies sujetos de pesca autorizados.
Que en sesion de Junta Directiva celebrada el dia 01 de noviembre del 2013, se recibié en audiencia
a representantes del Sector Pesquero artesanal en pequena escala de la parte interna del Golfo de
Nicoya, con la finalidad de escuchar y analizar sus preocupaciones por la pesca que realizan algunos
pescadores utilizando artes de pesca no autorizados como el cerco y las rastras.

Por tanto, se acuerda:

Todos aquellos permisionarios con licencia para la pesca artesanal con trasmallo en el Golfo de
Nicoya, Ginicamente se les permitira una altura maxima de 50 mallas de alto, con un largo maximo
de 600 metros lineales, con luz de malla de 3 pulgadas o superior, en la zona A del Golfo de Nicoya,
excepto en el area comprendida entre una linea recta imaginaria que va desde el extremo de la
punta de Puntarenas hasta Playa Blanca en el Golfo de Nicoya y de ahi aguas externas hasta la linea
imaginaria que parte del faro ubicado en la parte mas oriental de las Islas Negritos hasta el Muelle
de Cruceros en Puntarenas, drea en la cual se permitird una altura maxima hasta de 70 mallas, con
la misma longitud y luz de malla definida anteriormente.

Se establece como método prohibido, en la pesca artesanal en pequeiia escala, el realizar encierros
o cercos con los trasmallos para la realizacién de las faenas de pesca, asi como se reitera la
prohibiciéon de rastras y el uso de artes de pesca no autorizadas expresamente en las licencias de
pesca.

Se debera proceder por parte de las autoridades correspondientes con facultades y atribuciones
legales para ello, a realizar los operativos y acciones de control, debiendo decomisarse para efectos
de su destruccidn las artes de pesca utilizados para la pesca con cerco, encierros, o rastras, cuyas
licencias de pesca no les autoricen el uso de dichas artes para tales fines, con especial énfasis en las
zonas Ay B del Golfo de Nicoya.

Acuerdo Firme

Rige a partir de su publicacidn.

Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes a la hora de someter a votacion el presente acuerdo:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacoén, Sra. Ghiselle Rodriguez Muiioz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sr. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

V. ARTICULOV
Informes y Mociones de Directores

Torneos de Pesca Deportiva presentadas por la Marina Los Suefios



La Sra. Directora Jeannette Pérez Blanco, manifiesta que en reuniéon de la Comisiéon Nacional de Pesca
Deportiva Turistica, se conocié las solicitudes de autorizacion de Torneos de Pesca Deportiva
presentadas por la Marina Los Suefios, mismos que se estardn llevando a cabo en Marina Los Suefios,
Marina Resort y Marina Complejo, ubicado en Herradura, Garabito, de conformidad con el siguiente
detalle:

1- WBS Amber Championchip, que se realizara del 04 al 07 de diciembre de 2013

2- Los Suefios Signature Tripletown Leg I del 22 al 25 de enero del 2014, Leg II del 26 de

febrero al 01 de marzo y Leg 111 del 12 al 15 de marzo del 2014.
3- WBS Team Championship del 26 de marzo al 29 de marzo del 2014.

Posterior a la lectura de las solicitudes de autorizacién de Torneos de Pesca Deportiva presentadas por
la Marina Los Suefios y por contar con el aval de la Comisiéon Nacional de Pesca Deportiva Turistica,
consideran oportuno la autorizacién correspondiente.

La Sra. Directora Xiomara Molina Ledezma, consulta de que cuando estara en esta Junta Directiva el
Reglamento de Torneos de Pesca?, ya que se siguen aprobando torneos y no se cuenta con ese
instructivo.

La Sra. Directora Pérez Blanco, comenta que se estd trabajando en la finalizacién del Reglamento de
Torneos de Pesca y proximamente se presentara en esta Junta Directiva.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

AJDIP-434-2013
Considerando
1- Manifiesta la Directora Jeannette Pérez Blanco, que en la pasada reunion de la Comision Nacional de

Pesca Deportiva Turistica, se conocid las solicitudes de autorizaciéon de Torneos de Pesca Deportiva
presentadas por la Marina Los Suefios, mismos que se estaran llevando a cabo en Marina Los
Suefios, Marina Resort y Marina Complejo, ubicado en Herradura, Garabito, de conformidad con el
siguiente detalle:

1- WBS Amber Championchip, que se realizara del 04 al 07 de diciembre de 2013

2- Los Suefios Signature Tripletown Leg I del 22 al 25 de enero del 2014, Leg II del 26 de

febrero al 01 de marzo y Leg 11l del 12 al 15 de marzo del 2014.
3- WBS Team Championship del 26 de marzo al 29 de marzo del 2014.

2- Que habiéndose procedido a dar lectura de la misma, los Sres. Directores la encuentran conforme,
razon por la cual, la Junta Directiva, POR TANTO;

Acuerda
1- Aprobar la realizacién de los Torneos de Pesca Deportiva en Marina Los Suefios, Marina Resort y
Marina Complejo, de conformidad con el siguiente detalle de fechas:
1- WBS Amber Championchip, que se realizara del 04 al 07 de diciembre de 2013
2- Los Suefios Signature Tripletown Leg I del 22 al 25 de enero del 2014, Leg II del 26 de
febrero al 01 de marzo y Leg 11l del 12 al 15 de marzo del 2014.
3- WBS Team Championship del 26 de marzo al 29 de marzo del 2014.

2- Queda condicionada ésta autorizacion al fiel cumplimiento de los requisitos legales, asi como
aquellos que garanticen la seguridad e integridad fisica, no solo de los participantes; sino del
publico en general que conllevan la realizacién de este tipo de eventos, ante las Autoridades del
INCOPESCA, Instituto Costarricense de Turismo, la Municipalidad de Garabito, Servicio Nacional de
Guardacostas, el Instituto Nacional de Seguros, la Cruz Roja Costarricense, etc.

3- Acuerdo Firme



Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes a la hora de someter a votacion el presente acuerdo:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacoén, Sra. Ghiselle Rodriguez Muiioz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sr. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

Oficio Ne, UPP-9-11-2013

El Sr. Director Mauricio Gonzalez Gutiérrez, manifiesta que segtin lo indicado en Oficio Ne. UPP-9-11-
2013, suscrito por la Sra. Cecilia Soto Monge, Jefe de la Unidad de Proteccion Pesquera, el martes 26 de
noviembre, a partir de las 10:00 am, se estara programando una reunién con el Comisionado Rigoberto
Rodriguez Sojo, Director Regional de la Policia de Proximidad, la Licda. Tatiana Chaves de la Fiscalia de
Puntarenas, autoridades del Servicio Nacional de Guardacostas y del INCOPESCA, la cual se llevara a
cabo en Puerto Caldera, para tratar asuntos relacionados con la pesca ilegal y la participacion de las
entidades representadas.

Razon por la cual solicita se le autorice su participacién y a la Sra. Directora Xiomara Molina Ledezma,
para asistir en representacion de esta Junta Directiva en dicha reunion.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

AJDIP-435-2013
Considerando

1- Sefiala el Director Mauricio Gonzalez Gutiérrez, que segin lo indicado por la Licda. Cecilia Soto
Monge, Jefe de la Unidad de Protecciéon Pesquera en su oficio UPP-9-11-2013, para este martes 26
de noviembre, a partir de las 10:00 am, se estara programando una reunién con el Comisionado
Rigoberto Rodriguez Sojo, Director Regional de la Policia de Proximidad, la Licda. Tatiana Chaves de
la Fiscalia de Puntarenas, autoridades del Servicio Nacional de Guardacostas y del INCOPESCA, la
cual se llevara a cabo en Puerto Caldera, para tratar asuntos relacionados con la pesca ilegal y la
participacion de las entidades representadas.

2- Solicita el Director Gonzalez Gutiérrez la autorizacién por parte de ésta Junta Directiva para
participar, tanto él como la Directora Xiomara Molina Ledezma en dicha reunién representando a
éste Organo Colegiado.

3- Que habiéndose escuchado la solicitud del Director Mauricio Gonzalez Gutiérrez, y por considerarlo
conveniente, la Junta Directiva, POR TANTO;

Acuerda

1- Autorizar la participacién de los Sres. Directores Mauricio Gonzalez Gutiérrez y Xiomara Molina
Ledezma, en la reunién programada este martes 26 de noviembre, a partir de las 10:00 am, en
Puerto Caldera, con la participacién del Comisionado Rigoberto Rodriguez Sojo, Director Regional
de la Policia de Proximidad, la Licda. Tatiana Chaves de la Fiscalia de Puntarenas, autoridades del
Servicio Nacional de Guardacostas y del INCOPESCA.

2- Se autoriza a la Administracion brinde el transporte correspondiente a los Sres. Directores.

3- Acuerdo Firme.

Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes a la hora de someter a votacion el presente acuerdo:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacoén, Sra. Ghiselle Rodriguez Muiioz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sr. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

“Encuentro para la Promocién y Consolidacién de las Areas Marinas de Pesca Responsable, Retos
y Oportunidades”



El Sr. Director Julio Saavedra Chacdn, solicita la autorizacidon para participar en compaiiia de las Sras.
Directoras Anita McDonald Rodriguez y Xiomara Molina Ledezma, en el denominado “Encuentro para la
Promocién y Consolidacién de las Areas Marinas de Pesca Responsable, Retos y Oportunidades”, mismo
que se estara llevando a cabo el dia miércoles 27 de noviembre a partir de las 8:00 am en la Defensoria
de los Habitantes.

El Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, manifiesta que resulta sumamente importante la participaciéon y
presencia de miembros de la Junta Directiva en éste tipo de actividades, dado que las Areas Marinas de
Pesca Responsable han sido y es un programa exitoso promovido por el INCOPESCA.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

AJDIP-436-2013
Considerando

1- Solicita el Director Julio Saavedra Chacén, autorizacién para participar en compaifiia de las
Directoras Anita McDonald Rodriguez y Xiomara Molina Ledezma, en el denominado “Encuentro
para la Promocién y Consolidacién de las Areas Marinas de Pesca Responsable, Retos y
Oportunidades”, mismo que se estara llevando a cabo el dia miércoles 27 de noviembre a partir de
las 8:00 am en la Defensoria de los Habitantes.

2- Sefala el Director Saavedra Chacon, que resulta sumamente importante la participacidn y presencia
de miembros de la Junta Directiva en éste tipo de actividades, dado que las Areas Marinas de Pesca
Responsable ha sido y es un programa exitoso promovido por el INCOPESCA.

3- Escuchado el Director Julio Saavedra Chacén, y por considerarlo de significativa importancia, la
Junta Directiva, POR TANTO;

Acuerda

1- Autorizar la participaciéon de los Directores Julio Saavedra Chacén, Anita McDonald Rodriguez,
Xiomara Molina Ledezma, asi como cualquier otro Miembro de Junta Directiva del INCOPESCA, en el
denominado “Encuentro para la Promocién y Consolidacién de las Areas Marinas de Pesca
Responsable, Retos y Oportunidades”, mismo que se estara llevando a cabo el dia miércoles 27 de
noviembre a partir de las 8:00 am en la Defensoria de los Habitantes.

2- Igualmente se autoriza a la Direccién General Administrativa, el reconocimiento de los viaticos
correspondientes a los Sres. Directores para participar en dicha actividad.

3- Se autoriza asimismo el transporte desde Puntarenas a San José y viceversa, a la Sra. Directora
Xiomara Molina Ledezma, saliendo desde Puntarenas en horas de la mafiana.

4- Acuerdo Firme.

Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes a la hora de someter a votacion el presente acuerdo:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacoén, Sra. Ghiselle Rodriguez Muiioz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sr. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

Reuniones de la Comision de Estructuracion

El Sr. Director Julio Saavedra Chacén, manifiesta que ha sido convocado a las reuniones que se
realizaran los dias jueves 28 y viernes 29 de noviembre, en reuniones de la Comisién de
Reestructuracion del INCOPESCA, mismas que se estaran desarrollando en San José, razoén por la cual
solicita la autorizacién para la participaciéon en dichas reuniones y del reconocimiento de los viaticos
correspondientes.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

A]JDIP-437-2013
Considerando



2-

Solicita el Director Julio Saavedra Chacén, autorizacion para participar los dias jueves 28 y viernes
29 de noviembre, en reuniones de la Comision de Reestructuracion del INCOPESCA, mismas que se
estaran desarrollando en San José.

Escuchada la solicitud de autorizacién, planteada por el Director Saavedra Chacén, y por
considerarlo de suma importancia, la Junta Directiva, POR TANTO;

Acuerda
Autorizar a la Administracién, el reconocimiento de los viaticos correspondientes al Director Julio
Saavedra Chacon, para garantizar su participacién como representante de la Junta Directiva, en las
reuniones de la Comisién de Reestructuracion del INCOPESCA, que se estaran desarrollando en San
José los dias jueves 28 y viernes 29 de noviembre.
Acuerdo Firme.

Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes a la hora de someter a votacion el presente acuerdo:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacon, Sra. Ghiselle Rodriguez Mufoz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sr. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

Sesiones Diciembre 2013

La Sra. Directora Xiomara Molina Ledezma, presenta mocidn para calendarizar las sesiones del préximo
mes de diciembre, dado que el mismo, en razén de las festividades de fin de afio y el periodo de
vacaciones que establece el Gobierno Central para los funcionarios publicos, establece un periodo muy
reducido de dias laborales efectivos.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

1-

3-

AJDIP-438-2013
Considerando

Presenta la Directora Xiomara Molina Ledezma, mocidn para calendarizar las sesiones del préximo
mes de diciembre, dado que el mismo, en razén de las festividades de fin de afio y el periodo de
vacaciones que establece el Gobierno Central para los funcionarios publicos, establece un periodo
muy reducido de dias laborales efectivos.

Que resulta sumamente importante atender por parte de éste Organo Colegiado, sus
responsabilidades y competencias; razén por la cual mociona para que las sesiones de ese mes se
lleven a cabo de conformidad con el siguiente calendario:

N°. Sesion Fecha Hora
67-2013 Ordinaria Jueves 05-12-2013 15:00
68-2013 Ordinaria Viernes 06-12-2013 10:00
69-2013 Extraordinaria Viernes 06-12-2013 15:10
70-2013 Ordinaria Jueves 12-12-2013 15:00
71-2013 Extraordinaria Jueves 12-12-2013 18:10
72-2013 Ordinaria Viernes 13-12-2013 10:00

Escuchada la mocién presentada por la Directora Molina Ledezma, y por considerarlo de recibo, la
Junta Directiva, POR TANTO;



1-

2-

Acuerda
Establecer la calendarizacion de las sesiones del mes de diciembre de 2013, de conformidad con el
cuadro establecido en el considerando 2 del presente Acuerdo.
Acuerdo Firme.

Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes a la hora de someter a votacion el presente acuerdo:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacoén, Sra. Ghiselle Rodriguez Muiioz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sr. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

VI.  ARTICULO VI
Seguimiento de Acuerdos

Acuerdo AJDIP/259-2013, Pepino de mar

El Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, procede a leer el contenido del Oficio Ne. DGT-A-33-10-2013,
suscrito por el Sr. Antonio Porras Porras, Director General Técnico, mediante el cual rinde su criterio
respecto al pepino de mar.

Luego de deliberar, la Junta Directiva resuelve;

1-

4-

AJDIP-439-2013
Considerando
Manifiesta el Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, que con relacién al tema del pepino de mar, el Lic.
Antonio Porras Porras, Director General Técnico, en cumplimiento con lo requerido por medio del
Acuerdo AJDIP/259-2013, en el cual se le solicit6 criterio de esa Direcciéon sobre la solicitud
presentada por pescadores de Playa Sdmara, para la autorizacidon de la explotaciéon comercial de
dicho recurso, sefialé en su oficio DGT-A-33-10-2013, que en pronunciamientos anteriores ha
dejado ver que con el fin de que la pesqueria de pepino de mar sea sostenible y econémicamente
viable, no es factible estimar o indicar las capturas de esta especie, en razén de que no se conoce el
estado de las poblaciones de estas especies en nuestras aguas.
Que para lo anterior, se requeriria financiar los costos de supervisiéon de un Bi6logo, recursos con
los cuales la Institucién no cuenta, por lo que no es posible acceder a la solicitud planteada por los
pescadores de Playa Sdmara.
Que leido el oficio del Director General Técnico, y por considerarlo procedente, la Junta Directiva,
POR TANTO;
Acuerda
No aprobar el otorgamiento de licencias de pesca del recurso pepino de mar, con sustento en el
criterio vertido por la Direccién General Técnica, en su oficio DGT-A-33-10-2013, hasta tanto no se
cuente con el estudios e investigacion que establezca con claridad meridiana el estado del mismo y
su capacidad de extraccion .
En ese sentido se le solicita a la Direccién General Técnica, que establezca las acciones que
resultaren pertinentes a efecto que en el menor tiempo posible, el Departamento de Desarrollo e
Investigacién a través de la MSc. Ginnette Valerin Solano, programe y lleve a cabo los estudios
correspondientes que resultaren necesarios, y que le permitan a ésta Junta Directiva, contar con los
elementos técnicos-cientificos y sociales, sobre el estado actual en el que se encuentra el recurso
pepino de mar.
Acuerdo Firme
Comuniquese.



Este acuerdo fue aprobado por los Sefiores Directores, que se detallan a continuacién los cuales se
encontraban presentes a la hora de someter a votacion el presente acuerdo:

Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, Sr. Julio Saavedra Chacon, Sra. Ghiselle Rodriguez Mufoz, Sr. Mauricio
Gonzalez Gutiérrez, Sr. Xiomara Molina Ledezma y Sra. Jeannette Pérez Blanco.

Los puntos VII y IX establecidos en la agenda no fueron desarrollados.

VII. ARTICULO VII
Cierre
Se levanta la Sesién al ser las quince horas con dieciocho minutos.

Presidente Secretario
Damos fe, que esa trascripcidon contiene las correcciones realizadas por los Directores al momento de
aprobarla.



