1A % =

ek kokokk kR ROR Rk kR R SRk ok ok skoloR s kbl ok Rk ook ROk Rk ok R ROk S ek Rk Rk % A Rk kool ek ks ok ok dobololokk R kel sk okoR ok R Rk olok kR Aok KoKk oK

Informe de Evaluacién de Desempeiio
Periodo 2021

Con fundamento en lo expuesto en el articulo 44 del reglamento del Estatuto de Servicio
Civil, el Reglamento Intemo del INCOPESCA capitulo Xlll, se formula el ‘Manual de
Evaluacién de Desempefio en INCOPESCA, mismo que fue aprobado por medio de Junia

Directiva mediante acuerdo AJDIP/094-2016.

El objetivo General es evaluar en forma continua, sistematica, permanente y uniforme el nivel
de actuacion en el cargo de cada trabajador, segun los Planes Anuales Operativos con el fin
de obtener informacién que permita la optimizacion de los recursos humanas en funcion de

los objetivos y metas de la institucién.

El periodo de la evaluacion se refiere al lapso de tiempo en el cual el funcionario da evidencia
del ejercicio en su puesto de trabajo. Para el proceso del cual se presentan los resultados a
continuacion, dicho informe corresponde al periodo comprendido entre el 01 de enero del
2021 hasta el 31 de diciembre del afio 2021.

EI INCOPESCA, cuenta con un total de 137 Plazas, las cuales se divide presupuestariamente

' en programa 1y programa 2.
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El INCOPESCA

Cuenta con 137 plazas, las cuales se encuentran distribuidas en las siguientes direcciones y
Unidades ademés se considerd para realizar el analisis, determinar las categorias cualitativas
por la Presidencia Ejecutiva, Unidades Staff y las Direcciones, en las cuales esta la Direccion
Administrativa Financiera, Direcciéon de Ordenamiento Pesquero y Acuicola y la Direccién de
Fomento Pesquero y Acuicola, para lo cual se obtuvo el siguiente grafico.

INCOPESCA

Titulo del '.’.jL‘

]

Categoria cualitativa por area laboral

En este punto es importante considerar los rangos de categorias cualitativas en las cuales se
basa la evaluacion del desempefio en los diferentes formularios de grupos laborales que se

aplican en la institucién.

Conversion de Puntos a Categoria Cualitativa

20-59 60-74 " 75-84 85-94 95-100 \
|

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno J‘ Excelente

Gor au dalud vonduma MMJMWJWM
Teléfono 2630-0600 * Fax 2630-0690 * Apdo. 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
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Programa 1.

Esta conformado por la Presidencia Ejecutiva, Las Unidades Staffy la Direccidon Administrativa
Financiera para un total de 41 plazas de las cuales 34 plazas se encuentran ocupadasy 7 plazas

en estado de vacantes para un 17% del total de las 41 plazas.

Cantidad de Plazas Programa 1

) XV %

Titulo dei ¢ je

\\
s,
-

Como podemos observar en el grafico anterior, las plazas se encuentran distribuidas de la
siguiente manera:

- Presidencia Ejecutiva: Un total de 3 plazas, 1 plaza se encuentra en estado de vacante.
- Direccién Administrativa Financiera: Un total de 24 plazas, 4 plazas se encuentran en

estado de vacantes.
Unidades Staff- Un total de 14 plazas, 2 plazas se encuentran en estado de vacantes.

El siguiente informe estarad basado en los 3 formularios que se tienen para realizar las
evaluaciones del desempefio, asi como también por direcciones.

« Evaluaciones del Anexo N°1, Formulario para la Evaluacion del Desempefio FED-1
Grupo Laboral: Jefaturas y Grupos Staff.

Estg Evaluaciéon se realizara a las Jefaturas y Unidades Staff, las mismas seran evaluadas de
la siguiente manera:.
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Aspectos a Evaluar:

Construccion de Relaciones de Trabajo

Planeacién ’

Presupuesto

Creatividad y Control interno

Aprendizaje Continuo

lm Chirevcicn (_gmemf . Plministrativa | <
%@d&z e @m&»’(ﬁ %Mﬂﬁé E
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Se utilizara la siguiente escala de conversion:

Conversiéon de Puntos a Categoria Cualitativa

20-59 60-74 75-84 85-34 $5-100

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno | Excelente

Grafico representativo de funcionarios por Jefaturas y Unidades Staff, que fueron evaluados con
el Formulario Anexo N°1.

« Unidades Staff y Jefaturas de las Direcciones
Estan formadas por las siguientes Jefaturas y Coordinadores de las Unidades Staff:
Contraloria de Servicios, Planificacion Institucional, Cooperacion Internacional, Asesoria

Juridica, Auditoria Interna, Secretaria de Junta, Departamento de Tecnologia de la
Informacién y Comunicacién, DAFI, DOPA, DFPA, para un total de 27 funcionarios.

Jefaturas y Unidades Staff

Mitulo del eje

L ]

G u detlid corduma ... productos posguerss y aonisalas
Teléfono 2630-0600 * Fax 2630-0690 * Apdlo. 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
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Como se puede observar en el grafico anterior, en el formulario N°1, solo seran evaluados las
Jefaturas y los coordinadores de tas Unidades Staff las cuales estan formadas por 27 plazas de
las cuales en este momento se encuentran vacantes 8 plazas correspondiente al 30% por lo
que se solo se evaluaran 19 funcicnarios.

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx * LEES L L]

lefaturas y Coordinadores Evaluados
con el formulario N°1

{itulo del zje

ri

De conformidad con el grafico anterior se logra evidenciar que de las 19 plazas con las que hay
que evaluar con el formulario N°1, solo se evaluaran 16 plazas ya que actualmente se

encuentran 3 plazas vacantes.

Ademas, es importante mencionar que los 19 funcionarios fueron evaluados con calificacion de
“Excelente”.

Evaluacion Aqexo No. 2
FED--2 GRUPO LABORAL 2: ESTRATO OCUPACIONAL: SIN RESPONSABILIDAD DE

LINEA: PROFESIONALES, TECNICOS, SECRETARIAS, OFICINISTAS E INSPECTORES.

Esta Evaluacién se realizard a los Profesionales, Técnicos, Secretarias, Oficinistas e
Inspectores, los mismos seran evaluadas de la siguiente manera:

Aspectos a Evaluan

Calidad en el Trabajo
Responsabilidad
Comunicacién
Colaboracion

Relaciones Interpersonales

N WON-—-

Se utilizara la siguiente escala de conversion:

Gl s setdioed. condimer WMXW
Teléfono 2630-0600 * Fax 2630-0680 * Apdo. 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
PigiraSde b
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Conversién de Puntos a Categoria Cualitativa

| 20-59 60-74 75-84 85-94 _ 95-100
 Deficiente | Regular Bueno Muy Bueno | Excelente
|

Presidencia Ejecutiva

Dentro de la Presidencia Ejecutiva se encuentran 1 plaza que sera evaluada con el formulario
N°2.
Funcionarios de la Presidencia Ejecutiva
Evaluados con el formulario N2

Como se logra observar en el grafico, el funcionario fue evaluado con calificaciéon de
“Excelente”.

Auditoria Interna

Dentro de esta Unidad se encuentran 2 plazas a evaluar con el formulario N°2,

Funcionarios de fa Auditoria interna
Evaiuados con el Formulario N*2

itule del eje
-

Como se logra observar en el gréfico, de las 2 plazas que pertenecen a este Departamento,

O sl consuma ... productos pesgueras y aouivolas
Teldforo 2630-0600 * Fax 2630-0690 * Apdo. 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
Pégina6de 6
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fueron evaluados con calificacion de “Excelente” los dos funcionarios.

Frok gok kol ook Kok ddoloRRoR R R Rk

Departamento de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion

Dentro de este departamento se encuentran 3 plazas a evaluar con el formulario N°2. No
obstante 1 plaza se encuentra en estado de vacante.

Fo s i mammrim s o] Pimon b o mon b PYTC

Evaluados con el formuiario N2

1
)

Pitadee el eje

Como se logra observar en el grafico anterior, los dos funcionarios fueron evaluados con

calificacion de “Excelente”.

Direccion Administrativa Financiera

La direccién esta conformada por 14 plazas que seran evaluadas bajo el formuiario N°2, no
obstante, es importante indicar que hay 2 plazas que se encuentran vacantes por lo que solo se

evaluaran 12 funcionarios.

Funcionarios de la Direccion
Administrativa Financiers evaluados con el
formutario H°*2

10 |
8 -l

4 o

Tiulu del eje

= 14 0
-

Como se logra observar en el grafico anterior, {os 12 funcionarios fueron evaluados con
calificacién de “Excelente”.

D . sathed vonduma o froductos pesguercs g acubolts
Teléfono 2630-0600 * Fax 2630-0690 * Apdo. 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
Pégina 7 de 6
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Programa 2.

Esta conformado por la Direccién de Ordenamiento Pesquero y Acuicola y la Direccién de
Fomento Pesquero y Acuicola para un total de 96 plazas de las cuales 67 plazas pertenecen a
la DOPA y 29 plazas pertenecen a la DFPA. No obstante, en la DOPA se encuentran
actualmente con 21 plazas en estado de vacantes y la DFPA con 13 plazas vacantes en total.

En este formulario N°2 se evaluaran de forma individual cada departamento que pertenece a
cada Direccion.

DIRECCION DE ORDENAMIENTO PESQUERO Y ACUICOLA

En esta direccion se evaluaran 66 funcionarios con el formulario N°2, No obstante, es importante
indicar que actualmente existen 20 plazas vacantes, distribuidas en los siguientes
departamentos y. regionales. Informacién  Fesquera, Departamentc de  Investigadidn,
Departamento Fiscalizacién, Departamento de Registro, Regional Chorotega, Regional Brunca,
Regional Central, Regional Huetar Caribe y Regional Pacifico Central.

Direccion OPA

Dentro de esta direccidn se encuentra 1 plazas que sera evaluada con el formulario N°2.
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tuncionarios de la Direccién de Ordenamiento
Pesquero y Acuicola que serdn evaluados con el
formulario N°2

|_8_

Como se observa en el gréafico anterior, el funcionario fue evaluado con calificacién de
“Excelente”.

‘tduloe del vje

Informacién Pesquera v Acuicola

Este departamento cuenta con 4 plazas de las cuales 1 se encuentra en estado de vacante por
lo que con este formulario N°2 solo seran evaluados 3 funcionarios.

Funcionarios del Departamento de informacion
Pesquera y Acuicola que serdn evaluados con el
Formulario N°2

Titulo del eje
Lot N
O i awing

Como podemos observar en el gréfico anterior los 3 funcionarios fueron evaluados con
calificacion de “Excelente”.

Departamento de Investigacion

Este departamento cuenta con 7 plazas de las cuales 1 se encuentran en estado de vacante
por lo que con este formulario N°2, solo seran evaluados 6 funcionarios.
Gl st detlad condume ».. frodiuotos pesproras g aouciolas

Teléfono 2630-0600 * Fax 2630-0690 * Apdo. 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
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Funcionarine del Denartamenta de invastigacion
que serdn evaiuados con el formuiario N°2

|0

[ SESNRR

Tituto dot ege

Como podemos observar en el grafico anterior, se evaluaron 6 funcionarios con calificacion de
«Excelente”, quedando pendiente 1 funcionario sin evaluar.

Departamento de Fiscalizacién

Este departamento cuenta con 10 plazas de las cuales 3 se encuentra en estado de vacante
por lo que con este formulario N°2, solo seran evaluados 7 funcionarios.

Funcionarios del Departamento de Fiscalizacién
que seran evaluados con el formulario N°2

Titulo def e

Como se-logra observar en el gréfico anterior, los 7 funcionarios fueron evaluados con
calificaciéon de “Excelente”.

Departamento de Renistro

Este departamento cuenta con 9 plazas de las cuales 1 se encuentra en estado de vacante por
lo que con este formulario N°2, solo serén evaluados 8 funcionarios.

‘ o s daludd dondirmat ... ordliootod fresgueros Rowioolis

Teléfono 2630-0600 * Fax 2630-0690 * Apdo. 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
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Funcionarios dei Departamento de Registro que
seran evaluados con el formularic n°2

Frlagh - del e

Como podemos observar en el gréfico anterior, se evaluaron los 8 funcionarios con calificacién
de “Excelente”.

Regional Chorotega

Esta regional cuenta con un totai de @ plazas a evajuar con el formulario N°2. esta conformaca
por la Oficina de Cuajiniquil, la Oficina de Playas del Cocoy la Oficina de Nicoya. no obstante,
es importante indicar que actualmente se encuentran 4 plazas vacantes distribuidas en las
diferentes oficinas por 10 que solo se evaluaran 5 funcionarios en esta regional.

Funcionarios de la Regional Chorotega que seran
evaluados con el formulario N°2

Hitulo det eje
=

Como podemos observar en el gréfico anterior los 5 funcionarios fueron evaluados con
calificacién de “Excelente”.

G u dald conduma ... prodictos pesguercs g acudsolas
Teldforic 2630-0600 * Fax 2630-0690 * Apdo, 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
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Regional Brunca
Esta regional cuenta con un total de 5 plazas a evaluar con el formulario N°2. No obstante, 2 de
ellas se encuentran en estado de vacantes por lo que solo se evaluaran 3 funcionarios.

Funcionarios de la Regional Brunca que seran
Fvaluados con el formulario N°2

£
el 4

ntulo del eje

i

Como podemos observar en el gréfico anterior, los 3 funcionarios fueron evaluados con
calificacion de “Excelente”.

Regional Central

Esta regional cuenta con un total de 1 plaza a evaluar con el formulario N°2.

Funcicnarios de la Regional Central que serdn
Evaluados con el formulario N°2

v

=

wulo del v
e

Segun lo indicado en el grafico anterior, se puede visualizar que el funcionario fue evaluado con
calificaciéon de “Excelente”.

G s datud sonduma /vapafpm‘mff aeuolas
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Regional Huetar Caribe

Esta regional cuenta con un total de 4 plazas a evaluar con el formulario N°2. No obstante, se
encuentra una plaza vacante, por lo que solo se evaluaran 3 funcionarios.

Funcionarios de la Regional Huetar Caribe que
seran Evaluados con el formulario §°2

Ligm_:*_

h

Como se logra visualizar en el gréfico anterior, se evidencia que los tres funcionarios fueron
evaluados con calificacién de “Excelente”.

Regional Pacifico Central

Esta regional cuenta con un total de 7 plazas a evaluar con el formulario N°2. No obstante, se
encuentran 3 plazas vacantes, por lo que solo se evaluaran 4 funcionarios.

Euncionarios de la Regional Pacifico Central que
serén Evaluados con el formulario N°2

e det nje

Como se logra visualizar en el gréfico anterior, se evaiuaron 4 funcionarios con calificacion de

“Exceloncia”.

G du badurdd conduma ... /ém%zm s pesguerod g acuioolas
Taléfono 2630-0600 * Fax 2630-0590 * Apdo. 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
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DIRECCION DE FOMENTO PESQUERO Y ACUICOLA

Esta direccidn esta conformada por 29 plazas de las cuales 13 plazas se encuentran vacantes,
distribuidas en los siguientes departamentos: Extension Pesquera y Acuicola, Departamento de
Fomento, Departamento de Gestién Ambiental, Promocidn de Mercados, Oficina Acuicola San
Carlos, Estacion Experimental Acuicola los Diamantes y Estacion Acuicola Ojo de Agua de
Dota.

Direccion FPA

Dentro de la direccién existe una plaza la cual se encuentra vacante por la que aqui no se
registra ningun tipo de evaluacion.

i SO 3 o -

e Extension Pesduera v Acuicoia

Esta departamento cuenta con un total de 4 plazas a evaluar con el formulario N°2. No obstante,
se encuentra 1 plaza vacante, por lo que solo se evaluaran 3 funcionarios.

Funcionarios del Departamento de Extension
Pesquera y Acuicola que seran evaluados con el

formulario N°2

e ST

|

Ttk del eje

ﬁ
i

Como se puede apreciar en el gréfico anterior los tres funcionarios fueron evaluados con
calificacion de “Excelente”.

Departamento de Fomento

En este departamento solo hay una plaza a evaluar con el formulario N°2.
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Funcionario de Fomento Acuicola que serd
evaluado con el formulario N°2

) !

fitulo Jdad vje

Como se puede apreciar en el gréfico anterior el funcionario fue evaluado con calificacion de
“Excelente”.

Departamento de Gestiéon Ambiental

Este departamento cuenta con un total de 4 plazas a evaluar con el formulario N°2. No obstante
actualmente este departamento cuenta con tres plazas vacantes por [0 que solo se evaluara un
funcionario.

Funcionarios del Departamento de Gestion

Ambiental que serdn evaluados con el
formulario N"2

fitule: del eje
it T

) -

Como se puede apreciar en el gréfico anterior, el funcionario fue evaluado con calificacion de
“Excelente”.

Promocion de Mercado

Este departamento cuenta con un total de 4 plazas a evaluar con el formularic N°2. No obstante,
se encuentran 2 plazas en estado de vacante, por lo que solo se evaluaran 2 funcionarios.

G du saludl consuma ... prodiuctos fesporod g acudiolas
Teléfono 2630-0600 * Fax 2630-0690 * Apdo. 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
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Funcicnarios del Dep. Promocién de Mercados
que seran evaluados con el formulario N*2

- ' A

—at

Titado de] eju

Como se puede apreciar en el gréfico anterior, los dos funcionarios fueron evaluados con
calificacion de “Excelente”.

Oficina Acuicola San Carlos

Este departamento cuenta con un total de 1 plaza a evaluar con el formulario N°2.

Funcionarios de la Oficina San Carlos que seradn
evaluados con el formulario N°2

fitulo det e

W Seriesl

Como se puede apreciar en el grafico anterior, el funcionario fue evaluado con calificacién de
“Excelente”.

Estacion Truchicola Ojo de Agua de Dota

En esta estacion existen 2 plazas a evaluar con el formulario N°2. No obstante, se encuentra 1
plaza en estado de vacante, por lo que solo se evaluaran 1 funcionario.

@xﬂWWm...MMWmA}WM
Teldfono 2630-0600 * Fax 2630-0690 * Apdo. 333-5400, Puntarenas, Costa Rica
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Funcionarios de |a Estacion Truchicola Ojo de
Agua de Dota que seran Evaluados con el

Emreriieiarios N°7F
ormiiene 'L

Tirulo del eje

Como se puede apreciar en el grafico anterior, el funcionario fue evaluado con calificacion de
“Excelente”.

Estacion Experimental los Diamantes

En esta estacion existen 2 plazas a evaluar con el formulario N°2. No obstante, las dos plazas
actualmente se encuentran en estado de vacantes, por lo gue no procede la evaluacion.

Evaluacion Anexo No. 3
FED--3 GRUPO LABORAL 3: ESTRATO OCUPACIONAL: SIN RESPONSABILIDAD

DE LINEA, CONDUCTORES, TRABAJADOR CALIFICADO Y MISCELANEOS)

Esta Evaluacién se realizara a los Profesionales, Conductores, Trabajadores Calificados y
Miscelaneos, los mismos seran evaluadas de la siguiente manera:

Aspectos a Evaluar:
1 Orientacién al Usuario
2 Calidad en el Trabajo
3 Responsabilidad
"4 Iniciativa
5  Distincion al Mérito
Se utilizara la siquiente escala de conversion:

Conversion de Puntos a Categoria Cualitativa
20-59 i 60-74 75-84 85-94 i 95-100

|
|
" . : , _

. Deficiente | Regular Bueno Muy Bueno | Excelente
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Departamento de Servicios Generales

En este departamento existen 3 plazas a evaluar con el formulario N°3.

funcionarios del Dep. de Servicios Generales
gue se evaluaran con el formutario N°3

Titulc ded ejie

B
i A
Como se puede apreciar en el gréfico anterior, los tres funcionarios fueron evaluados con

calificacion de “Exclente”.

Estaciones Acuicolas de la Direccién de Fomento Pesquero v Acuicola

Estan formadas por 8 plazas distriouidas en las diferentes estaciones pertenecientes. a ia
direccion que seran evaluados con el formulario N°3. No obstante, una plaza se encuentra en
estado de vacante. Por lo que solo seran evaluados 7 funcionarios.

Funcionarios de las Estaciones Acuicola que
seran evaluados con el formulario N°3

j ] ) & e |

Como se puede apreciar en el grafico anterior, los 7 funcionarios fueron evaluados con

calificacion de “Excelencia”.
G dus derboedd sondumer MMM} aceceoles
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Conclusiones

e EIINCOPESCA, esta distribuida presupuestariamente en programa 1 con un total de 41
plazas y el programa 2 con un total de 96, para un total de 137 plazas de las cuales

actualmente se encuentran vacantes 41 plazas.

o Elprograma 1 esta constituido por la Presidencia Ejecutiva, Secretaria de Junta Directiva,
Auditoria Intemna, Planificacién Institucional, Contraloria de Servicios, Asesoria Juridica,
Departamento de Tecnologia de la informacién y Comunicacién y la Direccion

Administrativa Financiera.

« Elprograma 2, esta conformado por la Direccién de Ordenamiento Pesquero y Acuicola
con un total de 67 plazas y la Direccion de Fomento Pesquero y Acuicola con un total de

29 plazas.

o Se puede determinar que la Direccién de Ordenamiento Pesquero y Acuicola es la
Direccidon mas grande del INCOPESCA.

o De conformidad con las Evaluaciones del Desemperio realizadas y segun los graficos
anteriores, se concluye que todos de los colaboradores de la Institucion obtuvieron la
categoria de “Excelente”. Lo cual es beneficioso para la Institucion, ya que esto significa
que se esta cumpliendo con los objetivos institucionales orientados a la misién y vision

de la institucion.

« Segn los resultados-de Ia totalidad de los evaluados, se concluye que ninguno de los
funcionarios obtuyd una calificacién de regular o deficiente.




